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. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério caracteriza sumariamente o Hospital do Espirito Santo, E.P.E. (HESE,
E.P.E.), particularmente em termos de Missdo, Objetivos e Politicas, de Estrutura de Capital,
de Orgdos Sociais e Comissdes, de Organizacdo Interna e de Remuneracdes, incluindo
ainda uma Andlise de Sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, bem

como uma Avaliacao do Governo Societario.

Neste relatério evidenciam-se as linhas de acao prosseguidas ao longo de 2017, no ambito
da estratégia definida para a instituicdo, bem como os objetivos fixados e o seu grau de

cumprimento.

Na vertente econdmica, apesar dos esforcos e das estratégias implementadas pelo
Conselho de Administracdo, com o intuito de mitigar o desequilibrio econédmico-financeiro
da instituicdo, ndo foi possivel atingir as metas definidas, tendo-se encerrado o ano de

2017 com um EBITDA negativo de 5,6 milhdes de euros.

Apesar de tais constrangimentos, bem como das dificuldades em contratar pessoal médico,
o HESE, E.P.E. prosseguiu a sua politica de melhoria continua dos servicos prestados, de
que resultou, em 2017, na manutencao da certificacado de qualidade pela DGS dos Servicos
de Cirurgia, de Oftalmologia e de Pediatria. Este processo sera alargado a outros servicos
em 2018.

[)Hospi_toljc 1
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II. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. A missao, visao, valores e objetivos do HESE, E.P.E. estao previstos nos artigos 3.° 4.°

5.2 e 6.° do regulamento interno:

Missao
O HESE, E.P.E. é um hospital publico geral, integrado na rede do S.N.S. da Regido
Alentejo, que desenvolve a sua atividade dirigida a prestacdo de cuidados de salde
diferenciados, adequados e em tempo til, garantindo padrdoes elevados de

desempenho técnico-cientifico, de eficaz e eficiente gestdo de recursos, de

humanizacao e promovendo o desenvolvimento profissional dos seus funcionarios.

Visao
O HESE, E.P.E. existe para dar resposta as necessidades de cuidados de saulde
diferenciados da populacao que serve. Pretendemos que o HESE, E.P.E. configure uma
Unidade de Salde moderna, eficiente, bem inserida na Rede de Referenciacao Nacional
e com uma estrutura fisica e organizacional racional. Desejamos em especial uma clara
articulacdo com os outros hospitais da Regido e com os Cuidados de Saude Primarios,
desempenhando o HESE, E.P.E. o papel de Hospital Central no Alentejo. Pretendemos
alcancar a médio prazo o estatuto de Hospital de Qualidade, com elevado grau de

diferenciacao tecnolégica.
Valores
O Hospital rege-se pelos seguintes valores:

a) Respeito pela dignidade e direitos dos cidadaos;
b) Exceléncia técnica;

c¢) Cultura da melhor gestao;

d) Respeito pelas normas ambientais;

e) Promocao da qualidade;

f) Etica, integridade e transparéncia;

g) Motivacao;

h) Trabalho de equipa.

2. Politicas e Linhas de Acdo Desencadeadas no Ambito da Estratégia Definida:

a) A estratégia definida devera dar origem a um reposicionamento do Hospital,
nomeadamente constituir-se como uma Instituicio vocacionada para dar
resposta aos doentes de Evora e as Redes de Referenciacio, como Hospital
Central do Alentejo que tenha como core da sua atividade a resposta aos
doentes da Regido Alentejo e as necessidades inscritas na Carta Hospitalar do

Alentejo.

, #2Hospital.
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Deste modo, o desafio decorrente deste novo posicionamento estratégico é a
demonstracdo da capacidade de desenvolver e ampliar a carteira de servicos do
Hospital, com integracdo plena das EAR. O Hospital devera assim demonstrar,
por um lado, capacidade de resposta aos desafios da Reorganizacdo da Rede
Hospitalar e num segundo nivel, demonstrar capacidade para responder as
consequéncias da transposicio da Diretiva Comunitaria de mobilidade

transfronteirica.

Simultaneamente, pede-se ao HESE, E.P.E. que se diferencie como hospital
central da regido e que caminhe na direcdo de atingir um EBITDA nulo, através
da reducao drastica dos seus custos operacionais e acomodando também uma

reducao da verba de convergéncia.

O caminho para este desiderato tera que ser sustentado e consistente. Isto
significa que a estrutura operacional devera ser otimizada sob todos os pontos

de vista por forma a garantir eficiéncia.

Com apoio especifico das instancias do Ministério da Saude, designadamente
em matéria de compras centralizadas e estabilizacao das equipas médicas,
adequando-as aos objetivos pretendidos, o Hospital devera garantir com a sua
estrutura operacional devidamente rentabilizada, o cumprimento da orientacao

estratégica que aqui se aponta.

b) Objetivos definidos e grau de cumprimento dos mesmos:

O processo de planeamento do HESE, E.P.E. fundamenta-se na preparacido e
negociacao anual do plano de desempenho, que se consubstancia no contrato-

programa celebrado anualmente com a tutela.

Neste, sdao assumidos objetivos relativamente a atividade assistencial,
orcamento econdmico e o0s denominados objetivos institucionais de
convergéncia. Relatamos de seguida, numa abordagem sintética, o

cumprimento do orcamento econémico definido:

valores emeuros

Or¢amento Econémico 2017 Orcamento Homglogo Orcaﬁento
Rendimentos 82.769.226 81.955.982 82.762.073 (813.244) (806.091)
Gastos (87.063.345) (87.558.507) (85.592.372) (495.162) (1.966.135)
EBITDA (4.294.119) (5.602.525) (2.830.299) (1.308.406) (2.772.226)
g:;tr‘:i/./“;‘r’;ﬁie;aes (2.457.318)  (1.931.497) (2.878.500)  525.821 947.003
Resultado operacional (6.751.437) (7.534.022) (5.708.799) (782.585) (1.825.223)
Imposto s\ rendimento (23.372) (22.747) (25.000) 625 2.253

Resultado Liq. Exercicio (6.774.808) (7.556.768) (5.733.799) (781.960) (1.822.969)

Tabela 1 - Resultados Econémicos
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O HESE, E.P.E. encerrou o exercicio econédmico de 2017 com resultados
negativos de 7,6 milhdes de euros. O desempenho dos rendimentos aquém do
expectavel, conjugado com crescimento dos custos operacionais, com especial
destaque para os fornecimentos e servicos externos, impediu que se atingisse a

meta orcamental definida.

3. Os fatores que condicionam os resultados da empresa sao o nivel de precos fixado pelo

Estado (do lado dos rendimentos) e as disposicdes constantes do Orcamento do Estado
gue tém impacto ao nivel dos gastos.
Decorrente das sucessivas reducdes do financiamento da atividade hospitalar foi assim
interrompido o processo de sustentabilidade econémica da instituicio, que permitiu
evoluir de resultados negativos na ordem dos 10 milhdes de euros para a obtencao de
EBITDA positivo em 2011.

A atribuicdo ao HESE, E.P.E. do estatuto de hospital central da Regido, implicou que
fossem desenvolvidos significativos esforcos na reestruturacao da estrutura produtiva,
procurando potenciar a capacidade instalada e, simultaneamente dotar o hospital de

uma maior diferenciacdo técnica.

Assim, num contexto de contencdo orcamental, fortemente amplificado nos ultimos
anos em resultado da situacdo econémica do pais, tem-se procurado conciliar os
necessarios incrementos de atividade, sem nunca descurar a qualidade dos servicos

prestados.

4. O HESE, E.P.E. procedeu a submissido do orcamento de 2017 na Direccdo Geral do
Orcamento (aceite pela DGO em 05.01.2017) e ao Contrato-Programa 2017-2019 na
Administracao Central dos Servicos de Saude (assinado e aprovado pela ACSS em
30.12.2016).

Os elementos acima mencionados foram elaborados em conformidade com as

orientacoes definidas pelos ministérios setoriais, tendo em consideracdo os seguintes

documentos orientadores:

e Circular Série A n.° 1384 da DGO - Instrucdes para preparacdao do Orcamento do
Estado para 2017 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado
do Orcamento em 27 de Julho de 2016;

e Oficio Circular n.° 3846, de 21.07.2016, da Direccao Geral do Tesouro e Financas -
Instrucdes sobre elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2017
(IPG2017);

e Termos de Referéncia para contratualizacdo hospitalar no SNS - Contrato-Programa
2017, emanados pela ACSS.

Foram tidos, igualmente, em consideracdo o0s pressupostos macroecondmicos
procedentes do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacio e Relacdes
Internacionais e constantes dos IPG2017.

(Ver Contrato-Programa 2017-2019 em anexo)

\ #2Hospital.
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[II. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Capital estatutario de 40.280.000,00€, integralmente subscrito pelo Estado.

2. Nao aplicavel, de acordo como o ponto 2.° do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 18/2017,
de 10 de fevereiro, que revoga o artigo 19.° do Regime Juridico da Gestdao Hospitalar -
Lei n.° 27/2002, de 8 de novembro, regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 188/2003, de
20 de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.° 183/2015 de 31 de Agosto), que até ai se
aplicou.

3. Nao aplicavel, face ao referido no ponto anterior.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Nao existem pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sejam titulares de participacdes qualificadas noutras entidades.

2. Nao foram adquiridas ou alienadas participacdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
O HESE, E.P.E. é um associado do Servico de Utilizacado Comum dos Hospitais (SUCH),
nao tendo participacdo na mesma.

3. Nao existem acOes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e
de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Nao existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e a

sociedade.

V.  ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MODELO DE GOVERNO

A empresa é governada pelo Conselho de Administracao.

1. O modelo de governo adotado pelo HESE, E.P.E. é o seguinte:

Conselho de Administracao

Presidente Maria Filomena Ferreira Mendes

Vogal (1) Francisco Augusto Batista Chalaca
Resolucdo n.°
Vogal (2)  Luis Filipe Navarro Canhdo Cavaco 15/2016 de 2016/2018

Vogal (3) Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva 06.06

Diretora Clinica

Vogal (4)  José Manuel Lucio Chora - Enfermeiro Director

[)Hospi_tolﬂc 5
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Fiscal Unico

Efetivo Sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado,
SROC representado por Fernando da Silva Salgueiro Despacho
(ROC n.0 774) n°1518/2013
~SET de 2013/2015
Suplente  Natércia Pires Fernandes Castanheira (ROC n.° 837) 26.07

Conselho Consultivo

Nos termos do artigo 18.° do Estatuto dos Hospitais EPE - Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29
de Janeiro, o Despacho n.° 1421/2014 de 29 janeiro nomeia a Dr.2 Maria do Céu Baptista
Ramos para presidente do conselho consultivo do Hospital do Espirito Santo de Evora, E. P. E.
Compete, segundo o ponto 2.° do referido artigo 18.° do Estatuto dos Hospitais EPE, ao
presidente do conselho consultivo promover a designacdao dos respetivos membros do

Conselho Consultivo.

Conselho Fiscal

Em 2017 o HESE, E.P.E. ndo dispunha de Conselho Fiscal nomeado.

Em 2018, nos termos do artigo 15.° dos Estatutos dos Hospitais EPE - Decreto- Lei n.°
148/2015, de 9 de Setembro, o Despacho n° 254/2018, de 27 de marco, nomeou a Dr.?
Maria Manuela dos Santos Proenca para presidente, Prof. Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares
para vogal, Dr. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto para vogal e Dr.2 Maria Teresa Rea da

Mota Machado para vogal suplente do conselho fiscal do HESE, E.P.E..

B. ASSEMBLEIA GERAL

1. De acordo com o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 18/2017 de 10 de fevereiro, a Mesa da
Assembleia Geral ndo faz parte dos Orgdos Sociais dos Hospitais E.P.E..

2. Nao aplicavel, face ao referido no ponto anterior.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

1. Artigos 6.° e 13.° dos Estatutos constantes do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 18/2017, de

10 de fevereiro.

2. De acordo com o Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, o conselho de
administracdo é composto pelo presidente e um maximo de quatro vogais, que
exercem funcdes executivas, em funcdao da dimensao e complexidade do hospital E. P.

E., sendo um dos membros o diretor clinico e o outro, o enfermeiro-diretor.

; #2Hospital.
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Mandato Designacao OPRLO
o q £ Entidade de Entidade N.° Mandatos
(Inicio - Fim) Forma Data Sim/Nao Origem Pagadora (O/D)
- Presidente do Maria Filomena Ferreira Resolugdo n.° . .
Triénio 2016-2018 A Mendes 15/2016 06-06-2016 Sim UEvora Destino 1
- - —
Triénio 2016-2018 Vogal Francisco Augusto Batista | Resolucao n. 06-06-2016 Nio ARSA IP Destino 1
Executivo Chalaga 15/2016
— - r—
Triénio 2016-2018 Vogal Luis Filipe Navarro Canhdo | Resolucao n. 06-06-2016 Sim CM Evora Destino 1
Executivo Cavaco 15/2016
- . - Isabel Maria Barata Salgueiro| Resolucdo n.° . .
Triénio 2016-2018 Diretora Clinica Pita Santos Silva 15/2016 06-06-2016 Sim HESE Destino 1
i 30 no
Trignio 2016-2018 Enfermeiro | o ¢ Manuel Lucio Chora | RESOIN€E0 N1 46065016 Nao HESE Destino 4
Diretor 15/2016

Tabela 2 - Orgaos Sociais

3. A Resolucao n.° 15/2016, de 6 de junho, do Conselho de Ministros nomeia, sob
proposta dos Ministros de Estado e das Financas e da Saude, Maria Filomena Ferreira
Mendes, Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva (diretora clinica), Francisco
Augusto Batista Chalaca, Luis Filipe Navarro Canhao Cavaco e José Manuel Licio Chora
(Enfermeiro Diretor), respetivamente, para os cargos de presidente e vogais executivos

do conselho de administracdo do Hospital do Espirito Santo de Evora, E. P. E..

4. Elementos curriculares do atual Conselho Administracao:

a) Maria Filomena Ferreira Mendes
Nascida em janeiro de 1957.

Habilitacbes Académicas: Possui o grau de doutor em Sociologia, especialidade de
Demografia, pela Universidade de Evora (1993), e a licenciatura em Economia pela

mesma Universidade (1980).

Atividade Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 1980 enquanto docente na Universidade de
Evora, onde a partir de 2000 exerce funcdes como Professora Associada do
Departamento de Sociologia, lecionando diferentes unidades curriculares a cursos de
licenciatura e mestrado. E investigadora do Centro Interdisciplinar de Histéria, Cultura e
Sociedades (CIDEHUS- -UE) financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (tendo obtido na ultima
avaliacdo internacional a classificacdo de excelente) e coordenadora do Laboratério de
Demografia do CIDEHUS -UE.

Entre 2000 e 2004, foi Diretora Regional do Alentejo do Instituto Nacional de
Estatistica. Desde 2009, é Presidente eleita da Direcao da Associacdo Portuguesa de

Demografia.

Entre novembro de 2009 e maio de 2013 exerceu as funcbes de Presidente do

Conselho de Administracdo do Hospital do Espirito Santo de Evora, E. P. E.

Em 2014, foi Presidente eleita do Departamento de Sociologia. Desde maio de 2014 a
2016, exerceu as funcdes de Vice -Reitora da Universidade de Evora para a area da

Educacao, Formacdo Graduada e Pés -Graduada.

Exerceu outras funcdes de gestdo e coordenacdo na Universidade de Evora,

nomeadamente, desde 2009, Representante da Universidade de Evora na rede

[)Hospitolﬂo 7
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Interuniversitaria em Demografia (ICTE, Universidade de Aveiro, Universidade de Evora,
Universidade dos Acores, Universidade Nova de Lisboa e Universidade de Lisboa) para a
formacao avancada e a investigacdo em demografia, entre 2009 e 2013, Membro do
Conselho Cientifico da Escola de Ciéncias Sociais e de 1999 a 2000, Vice -Diretora do
Centro de Investigacdo Interdisciplinar de Histéria, Cultura e Sociedades (CIDHEUS); de
1993 a 2000, Membro do Conselho Cientifico da Area Departamental de Ciéncias
Humanas e Sociais; de 1995 a 1997, Presidente do Conselho do Departamento de
Sociologia, Presidente do Conselho Diretivo da Area Departamental de Ciéncias
Humanas e Sociais, Membro do Senado, Membro da Assembleia de Representantes e

Membro do Conselho Cientifico da Universidade.

Coordenou varios projetos de investigacdo cientifica financiados pela FCT, foi
orientadora cientifica de varias teses de doutoramento e de mestrado. E autora e

coautora de varios livros e de artigos cientificos publicados em revistas indexadas.

b) Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva

Habilitacdes Académicas: Em 1976, licencia -se em Medicina na Faculdade de Medicina

de Lisboa.

De maio de 1982 a julho de 1986, efetuou o internato complementar de Anestesiologia

nos antigos Hospitais Civis de Lisboa, ligada ao Hospital de D.2 Estefania.

Em julho de 1986, realiza nos antigos Hospitais Civis de Lisboa exame de saida de

especialidade de Anestesiologia.
Desde sempre, frequentou numerosas acdoes de formacdo, quer na area de sua

Especialidade Médica, quer nas vdrias areas de gestao.

Por ineréncia dos cargos de Direcao que desempenha desde 1998, possui capacidades
de comunicacdo, relacionamentos interpessoais, gestdo de conflitos, organizacao e

lideranca, traduzidas nos excelentes resultados obtidos neste periodo.

Atividade Profissional:

De 17/09/1998 até a atualidade, Diretora do Servico de Anestesiologia do Hospital do
Espirito Santo de Evora (HESE, E.P.E.).

De 25/03/2000 a 16/09/2002 e de 1/08/2007 até a atualidade, Diretora do Servico do
Bloco Operatério do HESE, E.P.E.; Adjunta da Direcdo Clinica do HESE, E.P.E

Coordenadora do Programa de «Combate as Listas de Espera Cirlrgicas».

Desde 07/2014, Presidente da Comissdao de Implementacdo do Cartao da Pessoa com
doenca Rara no HESE, E.P.E..

Desde 09/08/2012, integra a Comissao Hospitalar de Transfusdo do HESE, E.P.E..

De 2003 a 2006, Coordenadora local da area de «Colheita de Orgdos e Transplantes».
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Desde setembro de 1989 até a atualidade, Assistente Hospitalar de Anestesiologia do
HESE, E.P.E. da Carreira Médica Hospitalar.

De 1990 a 1991, acumulou funcdées como anestesiologista do Hospital Militar Regional

n.° 4 em Evora.

De dezembro de 1987 a setembro de 1989, Assistente Hospitalar do quadro do

Hospital da Marinha em Lisboa.

De julho de 1986 a setembro de 1989, Anestesiologista do Hospital de D.2 Estefania em

Lisboa.

Nos anos letivos 2002 -2003 e 2003 -2004 frequentou no INDEG/ ISCTE em Lisboa, o

primeiro curso de pés -graduacdao em Direcao de Unidades de Saude (180h).

Em 2000 (ap6s realizar todos os concursos que lhe permitiram progredir na Carreira
Médica Hospitalar), alcanca o mais alto Grau da Carreira — Assistente Graduada Sénior

de Anestesiologia.

c) Francisco Augusto Batista Chalaca
Nascido em Evora a 21 de fevereiro de 1959.
Habilitacées Académicas: Licenciado em Economia, pela Universidade de Evora.
Atividade Profissional:

Exerceu as funcdées de Adjunto do Governador Civil de Evora (1995 -1997 e 1998 -
2001);

Exerceu as funcdes de Coordenador da Area Financeira da extinta Sub -Regido de Saude
de Evora (1997 -1998);

Exerceu as func¢des de Adjunto da Diretora do Centro Distrital de Solidariedade e
Seguranca Social de Evora (2001 -2002);

Exerceu as funcdes de Administrador, executivo, da GESTALQUEVA, empresa de capitais
publicos (2003 -2009);

Exerceu as funcdes de Administrador, ndo executivo, da GESCRUZEIROS, empresa de

capitais, maioritariamente, publicos (2006 -2009);
Foi Presidente da Direcdao do Pd6lo Turistico de Alqueva (2009 -2013);

Exerceu atividade na Administracdo Regional de Saude do Alentejo no Departamento de
Salde Publica, tendo a seu cargo, entre outras, a funcdo de Coordenador Regional (para
o sector da Saude) da Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas
(2013-2016).
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Outras atividades relevantes desenvolvidas:

Foi membro da Direcio da ARPTA — Agéncia Regional de Promoc¢ao Turistica do
Alentejo (2009 -2013);

Foi membro dos o6rgaos sociais da ANERT — Associacdo Nacional da Entidades
Regionais de Turismo (2009 -2013);

Foi Presidente da GIESTA — Associacdao de Desenvolvimento Local de S. Sebastido da
Giesteira (2001 -2010);

E membro dos 6rgdos sociais do Banco Alimentar Contra a Fome de Evora (desde
2010);

Foi membro da Assembleia Intermunicipal da CIMAC — Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central (2011 -2013);

E membro da Assembleia Municipal de Evora (desde 2005).

d) Luis Filipe Navarro Canhao Cavaco
Nascido em Macau em 17 de novembro de 1953.

Habilitacdes Académicas: Licenciado em Sociologia pela Escola Superior de Estudos

Sociais e Econémicos de Evora em 1978.

Atividade Profissional:

Foi professor do Ensino Preparatoério e Secundario entre 1976 e 1982;
Iniciou funcdes na Camara Municipal de Evora em 1982;

Foi requisitado pela Associacdo de Municipios do Distrito de Evora no periodo de 1997
a 2010.

Celebrou acordo de cedéncia de interesse publico em 2011 com a Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Central.

Cessou o acordo de cedéncia de interesse publico em 2015, tendo regressado a C.M.

Evora.
Foi Chefe de Divisdo no Municipio de Evora de 1986 a 1989, de 1994 a 1997;

Foi Chefe de Divisdao de Desenvolvimento e Ambiente na Associacdo de Municipios do

Distrito de Evora/Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central — 2002/2011;

Foi Diretor -Geral da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S. A., entre
1998 e 2015;

Foi Coordenador Geral do Projeto EDD (Evora Distrito Digital) 2004/2007;
Foi Coordenador do Projeto RCDE (Rede Comunitaria do Distrito de Evora) 2007/2009;

E Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Planeamento do Municipio de
Evora desde 2015.
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Outras atividades relevantes desenvolvidas:

Foi membro, nao executivo, do Conselho de Administracio da EURADA — Associacao

Europeia das Agéncias de Desenvolvimento Regional 2001 — 2015;

Foi vice-presidente da Direcio da ANADER (Associacdo Nacional das Agéncias de

Desenvolvimento Regional) 2001/2015;

Foi membro do Conselho Regional da CCDRA, de 2008 a 2015, e do secretariado

permanente do mesmo entre 2014/2015;

E Presidente da Assembleia Geral da GESAMB, EIM — Sociedade de Gestdo dos Residuos
Solidos Urbanos do Distrito de Evora desde 2003;

E Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo Chdo dos Meninos desde 2013.

e) José Manuel Lacio Chora
Natural de Evora, nascido 4 de marco de 1963.

Possui o grau de mestre em Intervencdo Sécio Organizacional em Sadde —
Especializacao em Politicas de Administracao e Gestao de Servicos de Saude, realizado
na Universidade de Evora (2006) e a licenciatura em Administracio dos Servicos de
Enfermagem, pela Escola Superior de Enfermagem de Maria Fernanda Resende — Lisboa
(1997).

Realizou o Curso de Alta Direcdo em Administracdo Publica (CADAP), com a
especializacdo em Gestao Publica, no Instituto Nacional de Administracdo — Lisboa
(2011). Realizou o Programa de Alta Direcdao de Instituicdes de Saude (PADIS), na Escola
de Direcdo e Negécios — Lisboa (2014). Realizou o Curso de Alta Direcao em Gestdo de
Unidades de Salde para Gestores (GESAGE), no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas (2015).

Atividade Profissional:

Iniciou a atividade profissional em 1984, no Hospital Distrital de Evora, na area da
prestacao de cuidados. Em 1 de abril de 2000 tomou posse na categoria de Enfermeiro
Chefe, tendo exercido funcdes nos servicos de Medicina 2. Em 16 de setembro de 2009

tomou posse na categoria de Enfermeiro Supervisor.

Em 31 de outubro de 2005 iniciou funcdes de Enfermeiro Diretor cargo que mantém

presentemente.

Coordenador dos Projetos: Padrdes de Qualidade dos Cuidados de Enfermagem;
Sistema de Classificacio de Doentes em Enfermagem (SCD/E); Classificacao
Internacional para a Pratica de Enfermagem; Escala de Morse, Escala de Braden e Braden
Q; Classificacao Internacional para a Pratica de Enfermagem; Sistema de Informacdo em
Enfermagem e SIADAP 3.
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Foi membro de jari de concursos para contratacdo e promocao de Enfermeiros e de
Assistentes Operacionais e juri de procedimentos concursais para prestacido de servicos

e aquisicao de material de consumo clinico e de equipamentos.
Foi instrutor de varios processos de averiguacdes e disciplinares.
Integra varias comissdes e grupos de trabalho a nivel local, regional e nacional.

Auditor Externo do SCD/E nomeado pela Administracdao Central do Sistema de Saulde,
desde 1999 até a presente data. Exerceu funcoes de Auditor Interno do SCD/E de 1999
a 2005.

Membro de jari de concursos para contratacdo e promocdao de Enfermeiros e de
Assistentes Operacionais e juri de diferentes procedimentos de aquisicio de material
de consumo clinico e de equipamentos. Instrutor de varios processos de averiguacoes e

disciplinares.

Formador da Unidade Curricular de Administracao de Servicos de Saude, na Escola
Superior de Enfermagem Sido Jodo de Deus/Universidade de Evora, de 2000 a 2007,
onde foi Regente da Unidade Curricular de Administracdo de Servicos de Salde, de
2003 a 2007.

Integrou comissdes organizadoras e cientificas de varios eventos cientificos, tendo
proferido mais de duas dezenas de comunicacdes e moderador de varias mesas
redondas, nas areas de Administracido/Gestdo de Servicos de Enfermagem e na area

cientifica de Enfermagem.

E autor e coautor de mais de uma dezena de artigos cientificos publicados em varias

revistas.

5. Os membros do 6rgao de administracdo ndo detém participacbes patrimoniais na
empresa, assim como quaisquer relacbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (Ver em anexo Declaracdes de Participacdo Patrimonial e

evidéncia da apresentacdao das mesmas a IGF).

6. Nao existem relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel

participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
7. Ver organogramas e delegacdo de competéncias em anexo.

8. Funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administracao Executivo.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunides realizadas:
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Presencas 2017

Cargo Presencas
Membro

Prof.2 Doutora Maria Filomena Mendes Presidente 49 96%
Dr- Luis Cavaco Vogal Executivo 50 98%
Dr. Francisco Chalaca Vogal Executivo 46 90%
Dra. Isabel Pita Diretora Clinica 48 94%
Enf.° José Chora Enf® Diretor 47 92%
Total de Reunides Realizadas: 51

Tabela 3 - Reunides do CA e grau de assiduidade

b) Cargos exercidos em simultaneo:

Acumulacao de Funcoes
Membro do CA

Entidade Funcao Regime

Maria Filomena Ferreira Mendes | Universidade de Evora Docéncia Publico

Tabela 4 - Exercicio de cargos em simultaneo

¢) Nas entidades publicas empresariais, a avaliacdo do desempenho compete aos
membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo respetivo
sector de atividade, em cumprimento dos objetivos de gestao previstos no
artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de Qutubro, alterado pela Lei n.°
75-A/2014, de 30 de Setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.

d) Nao aplicavel.

D. FISCALIZACAO

1. A fiscalizacao é realizada pelo Revisor Oficial de Contas, identificado e caracterizado no
ponto D. Revisor Oficial de Contas (ROC).

Em 2017 o HESE, E.P.E. ndo dispunha de Conselho Fiscal nomeado. Em 2018, o Despacho
n® 254/2018, de 27 de marco, nomeia a Dr.2 Maria Manuela dos Santos Proenca para
presidente, Prof. Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares para vogal, Dr. Carlos Manuel Leitdo
dos Santos Pinto para vogal e Dr.2 Maria Teresa Rea da Mota Machado para vogal
suplente do conselho fiscal do Hospital do Espirito Santo de Evora, E.P.E.

2. Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.
Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.

4. Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

1. ldentificacdo do ROC
(Triénio 2013-2015)

Fiscal unico efetivo: Sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC, inscrita sob o
n.° 151 na OROC e com o registo n.° 20161461 na CMVM, com sede na Rua de Coudel,
n.° 30 - Bloco A- 1.2, 2725 - 274 Mem Martins, com o NIPC 504 283 146, representada
pelo Dr. Fernando da Silva Salgueiro, ROC n.° 774 e com o registo n.° 20160407 na
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(Inicio - Fim) Ne° de inscricao N° Registo na

CMVM, portador do Cartao de Cidaddao n.° 2458018, com validade até 02/02/2022,
contribuinte n.° 127 617 868, residente na Av. Dr. Fernando Ricardo Ribeiro Leitdo, n.°
21 - 7.° direito - 2745-773 Queluz;

Fiscal Unico suplente: Dra. Natércia Pires Fernandes Castanheira, ROC n.° 837 e com o
registo n.° 20160462 na CMVM, portadora do Cartdo de Cidaddo n.° 04788990, com
validade até 28/12/2019, contribuinte n. © 125 738 447, residente na Rua Francisco
Stromp, Lote B-3 1° esquerdo C, 1600-446 Lisboa - (2013-2015).

O mandato do ROC / fiscal Unico tem a duracdo de trés anos, renovavel apenas uma

vez.

Cinco anos.

Mandato Identificacao SROC/ROC Designacao N° de g N° de g de
de funcdes funcoes

Datado |exercidas no | exercidas na

Contrato grupo sociedade

na OROC CMVM LD

y Sociedade Salgueiro, Castanheira & R SROC n.° R
Trignio 20132015 | F15E €O {ascociado, SROC, representada pelo | “Roc ", 12}/ | 20161461 / ROC ]E;efg;‘f;“f o | 26072013 10102013 na 5
Dr. Fernando da Silva Salgueiro ) n. 20160407
X . o
Triénio 2013-2015 Fiscal Unico Natércia Pires Femnandes Castanheira ROC n° 837 20160462 Despacho n. 26-07-2013 na. na. 5
Suplente 1518/13 - SET

Tabela 5 - Mandato do Fiscal Unico

Remuneracao Anual (€)
Reducoes Reversao
Remuneratérias | Remunerat 6ria
(2) (€))

Valor Final
@) =(1)2)+3)
Sociedade Salgueiro, Castanheira &

Associado, SROC 8.295.24 € - - 8.295,24 €
8.295,24 €

Tabela 6 - Remuneracéo do Fiscal Unico

4. O ROC nao presta outros servicos a instituicao.

F. AUDITOR EXTERNO

VL

De acordo com o Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 244/2012, de 09 de novembro, pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 janeiro, e
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, o Auditor Externo ndo é um 6rgdo dos
Hospitais E.P.E. (legislacdo entretanto revogada em 2017 pelo Decreto-Lei n.° 18/2017,
de 10 de fevereiro).

Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.

Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.

Nao aplicavel, face ao referido no ponto 1.°.

ORGANIZACAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

1.

Decorrente do Decreto-Lei 50-A/2007, de 28 de Fevereiro, o Hospital do Espirito Santo
de Evora integra o Setor Empresarial do Estado desde 1 de marco de 2007. De acordo
com os estatutos publicados no anexo Il do Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 244/2012, de 09 de novembro, e pelo Decreto-

Lei n.° 12/2015, de 26 janeiro (entretanto revogados em 2017 pelo Decreto-Lei n.°
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18/2017, de 10 de fevereiro) e nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de
outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de Setembro, e pela Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro, conjugados com o artigo 18° do anexo da Lei n°® 27/2002, de 8 de
novembro (entretanto revogado em 2017 pelo Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
fevereiro), o Hospital do Espirito Santo de Evora, E.P.E. é uma pessoa coletiva de direito
publico, de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, patrimonial e
financeira.

De entre a legislacdo que enquadra a organica e funcionamento do HESE, E.P.E.,

destacam-se:
Constituicao: Decreto-Lei n.° 50-A/2007, de 28 de fevereiro;

Estatutos e Regime Juridico dos Hospitais Entidades Publicas Empresariais:
Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, e Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de
outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de Setembro, e pela Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro;

Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas: Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de Setembro
e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro; Cédigo das Sociedades Comerciais,
Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro de 1986 - a ultima alteracdo ao documento

(492 versao) foi efetuada pela Retificacdo n.° 21/2017, de 25 de agosto.
Regime Juridico da Gestao Hospitalar: Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro.

Estatuto do Servico Nacional de Saude: Decreto-Lei n°® 11/93, de 15 de janeiro, na

ultima redacado pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de Dezembro (162 versao);

Lei de Bases da saude: Lei n.° 48/90, de 2 de agosto, alterada pela Lei n.° 27/2002, de

8 de novembro, com as seguintes modificacdes:

a. Extintas, a partir de 23/03/2009, todas as sub-regides de saude integradas na
Administracdao Regional de Saude do Alentejo, IP, previstas na Base XVIII da Lei de
Bases da Saude, regulamentada pela Lei n.° 11/93, de 15 de janeiro, pela Portaria
n.° 275/2009, de 18 de marco, nos termos do art.° 3°.

b. Revogado, o Decreto-Lei n.° 335/93, de 29 de setembro, a partir de 01/06/2007 e
sem prejuizo do disposto no n.° 6 do art.° 17°, mantendo-se em vigor a alinea c) do
n° 2 do art.° 4°, os artigos 9° e 10°% 0 n® 2 do art.° 13°, os artigos 18°a 21°e o
art.° 30°, até a extincao definitiva de todas as sub-regides de salude, nele previstas,
determinado que sdo desde ja extintas (nos termos do n.° 6 do art.° 26° do
Decreto-Lei n.° 212/2006, de 27 de outubro), as sub-regides de saude
correspondentes as areas dos distritos do continente que coincidam com as sedes
das ARS, IP, transferindo-se as suas atribuicdes para as ARS, IP, determinando ainda
que é extinta, na sequéncia do disposto no art.° 1° do Decreto-Lei n.° 50-B/2007,
de 28 de fevereiro, a sub-regido de salde de Portalegre, todas elas previstas no

supracitado diploma, bem como na Base XVIII da Lei de Bases da Saude, aprovada
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pelo presente diploma, regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 11/93, de 15 de janeiro,
pelo Decreto-Lei n.° 222/2007, de 29 de maio.

c. Alteradas as bases XXXI, XXXIII, XXXVI e XL pela Lei n.° 27/2002, de 8 de novembro.

d. Integrados os Centros Especializados no Servico Nacional de Salde, constantes da
Lei de Bases da Saude, aprovada pela presente lei, pelo Decreto-Lei n.° 10/93, de 15

de janeiro.

O HESE, E.P.E. rege-se pelo Regulamento Interno onde estdo definidas as disposicdes
gerais, a estrutura e 6rgaos e regras sobre gestdo de recursos, nos termos previstos no
Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro. A Ultima revisao deste documento ocorreu
em 2016.

Por fim, no que respeita a alteracdo dos estatutos de empresas publicas, o artigo 36.°
do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, determina
que a mesma é realizada através de decreto-lei ou nos termos do Coédigo das
Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou
sociedade comercial, devendo os projetos de alteracdo ser devidamente fundamentados

e aprovados pelo titular da funcao acionista.

2. O fiscal Unico é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial do HESE, E.P.E.. Também ao servico de auditoria
interna compete a avaliacdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos,
nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de recursos
humanos, contribuindo para o seu aperfeicoamento continuo. No ambito da sua
atividade, o servico de auditoria interna colabora com a ACSS, I. P., e a IGAS. Os
relatorios de auditoria interna produzidos sdao enviados as seguintes entidades:
Administracao Central do Sistema de Saude, I. P. (ACSS, I. P.), Direcao -Geral do Tesouro
e Financas (DGTF), a Inspecao-Geral das Atividades em Saude (IGAS) e a Inspecao-Geral
de Financas (IGF).

3. Decorrente da Recomendacdao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, datada de 1 de
julho de 2009, foi elaborado o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracoes
Conexas do HESE, E.P.E., tendo sido atualizado em 20 de setembro de 2017. Procura
salvaguardar o interesse publico e o interesse geral, bem como o de igualdade,
proporcionalidade, da transparéncia, da justica e da imparcialidade, da boa-fé e da boa
administracao.

E elaborado anualmente um Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, dos factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro. O Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 10 de

maio de 2018, que consta no sitio:

http://www.hevora.min-

Site HESE
saude.pt/media/uploads/info_gestao/relatorio_conexas_2017.pdf
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O Plano de Prevencdo de Risco de Corrupcao e Infracbes Conexas encontra-se

disponivel em:

http://www.hevora.min-

Site HESE | saude.pt/media/uploads/info _gestao/plano de gestao de riscos de corrupcao e infr

acoes conexas 2017.pdf

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

1.

O HESE, E.P.E. possui um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

O Auditor Interno, Daniel Alexandre Galiano Galvoeira e a Comissao de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, da qual fazem parte o Auditor Interno, o
Administrador Hospitalar Pedro Pacheco, e a jurista Leonor Carvalho.

No ambito da Comissdao de Prevencdao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas foi
elaborado o Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, que
identifica os niveis de risco e as principais medidas adotadas.

Ver identificacido das 4areas, dos riscos de corrupcdo e infracbes conexas, da
qualificacido da frequéncia dos riscos, das medidas preventivas adotadas, dos
mecanismos de controlo e dos responsaveis em anexo.

Dependéncia hierarquica do Presidente do Conselho de Administracao.

Existéncia de um Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao com quatro elementos
(2 efetivos e 2 estagiarios), no qual esta centralizado todo o processo de Controlo
Interno, bem como a preparacao de respostas a entidades externas.

Principais tipos de riscos: operacionais, que decorrem na atividade de uma instituicao
hospitalar.

Em termos financeiros, refira-se a incerteza criada nos consecutivos cortes orcamentais
promovidos pela tutela, que impedem a instituicio de planear de forma efetiva sua
estratégia a medio/longo prazo, bem como a dificuldade em cobrar dividas a outras
entidades do SNS.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, no qual é elaborado

um relatério anual de acompanhamento.

Para dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, foi elaborado um
regulamento que define as regras e procedimentos de comunicacdo interna de
irregularidades, nomeadamente, violacdo de principios e disposicdes legais,
regulamentares e deontolégicas por parte dos membros dos 6rgdos estatutarios,
trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servicos no exercicio dos seus
cargos profissionais, dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do hospital E. P. E.

ou dos utentes e prejuizo a imagem ou reputacao do hospital E. P. E.

Complementarmente reitera-se a existéncia de um Auditor Interno a tempo integral, no

HESE, E.P.E., com acdo neste dominio.
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8. Auditor Interno, Daniel Alexandre Galiano Galvoeira, a Contabilista Certificada, Maria

Isabel Pereira e o Fiscal Unico.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Elaborados e aprovados, pelo Conselho de Administracdo, os seguintes manuais de
procedimentos administrativos e contabilisticos: Contas a pagar; Contas a Receber;
Farmdcia; Gestao de Compras; Gestdo de Tesouraria; Logistica; Producdo; Recursos

Humanos e Imobilizado.

O HESE, E.P.E. dispbde ainda de um conjunto muito diversificado de normas e
regulamentos internos de funcionamento de servicos, comissdes ou areas de

intervencao, que se encontram disponiveis na intranet, destacando-se os seguintes:

a) Relativos a area econdmica e financeira: Regulamento de Fundos de Maneio,
Regulamento de Taxas Moderadoras;

b) Relativos ao acesso e referenciacio de doentes: Regulamento das Consultas
Externas, Regulamento do SIGIC, Regulamento da Equipa de Gestao de Altas;

c¢) Relativos aos utentes: Regulamento de acesso de visitas a doentes internados,
Regulamento sobre procedimentos relacionados com os Obitos, Regulamento de
espolios de doentes, Regulamento da Comissdao de Humanizacdo e Qualidade dos
Servicos de Salude, Regulamento de Assisténcia Espiritual e Religiosa;

d) Regulamento de Horarios, Regulamento de Estadas e Pagamento de ajudas de custo

e transportes.

Os documentos encontram-se disponiveis para consulta no secretariado do Conselho de

Administracao.

2. O Conselho de Administracdao aprovou em 14 de janeiro de 2015 o novo Coédigo de
Conduta Etica, aplicando-se este a toda a atividade interna e externa do HESE, E.P.E. e a
todos os colaboradores, independentemente do seu vinculo profissional.

O Cédigo de Etica esta disponivel no sitio do hospital na internet, acedendo-se através

da seguinte ligacao:

http://www.hevora.min-
saude.pt/media/uploads/cms_media/172/Codigo_Etica_2015.pdf

Site HESE

http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see_hese/hese_23_0
4_2015_codigo_etica.pdf

Site DGTF

O HESE, E.P.E. dispde também de uma Comissdo de Etica prevista no regulamento
interno, que tem o seu enquadramento legal estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 97/95,
de 10 de maio. Entre outros, esta Comissao, da pareceres obrigatorios sobre estudos e

ensaios clinicos.
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Refira-se que o cédigo de ética ndo foi elaborado nos termos das normas portuguesas
NP 4460-1:2007 “Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de orientacdo para o processo
de elaboracdo e implementacdo de cédigos de ética nas organizacdes” e NP 4460-
2:2010 “Etica nas organizacdes Parte 2: Guia de orientacio para a elaboracio,
implementacdo e operacionalizacdo de cddigos de ética nas organizacbes”, estando a

sua adaptacdo prevista para o ano de 2018.

O Plano de Prevencao de Risco de Corrupcao e Infracdes Conexas foi atualizado em 20
de setembro de 2017. Procura salvaguardar o interesse publico e o interesse geral, bem
como o de igualdade, proporcionalidade, da transparéncia, da justica e da

imparcialidade, da boa-fé e da boa administracdo.

E elaborado anualmente um Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, dos factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°
54/2008,de 4 de setembro.

O Plano de Prevencdo de Risco de Corrupcdao e Infracbes Conexas encontra-se

disponivel em:

http://www.hevora.min-

Site HESE | saude.pt/media/uploads/info_gestao/plano_de_gestao_de_riscos_de_corr

upcao_e_infracoes_conexas_2016.pdf

O Relatoério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias, encontra-se

disponivel em:

http://www.hevora.min-

Site HESE _ _ _
saude.pt/media/uploads/info_gestao/relatorio_conexas_2017.pdf

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

1.

O HESE, E.P.E. reporta através das plataformas pertencentes ao Ministério da Saude e
Ministério das Financas, nomeadamente o Sistema de Informacdo para a
Contratualizacdo e Acompanhamento (SICA) e o Sistema Informacdo de Reporte de
Informacao Econémico-financeira (SIRIEF):

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de
grupo - Nao se aplica por ndo haver prestacdo de garantias financeiras ou
assuncao de dividas ou passivos de outras entidades;

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacio dos desvios
verificados e indicacao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar - SICA
e SIRIEF;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos

de investimento e as fontes de financiamento - SICA e SIRIEF;
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d) Orcamento anual e plurianual - SICA e SIRIEF;
e) Documentos anuais de prestacao de contas - SIRIEF;
f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos
relatérios do 6rgao de fiscalizacao - SIRIEF.
2. A prestacdao de contas e do grau de cumprimento dos seus objetivos, ao acionista é
realizada através da plataforma SIRIEF e ao publico em geral através do site do HESE,
E.P.E. e do site da DGTF (Direcao Geral do Tesouro e Financas), no espaco destinado ao

Sector Empresarial do Estado.

E.SITIO DE INTERNET

Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacao disponibilizada,
designadamente:
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

http://www.hevora.min-saude.pt;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes

http://www.hevora.min-

saude.pt/media/uploads/cms_media/172/HESE_Principios_de_Bom_Governo.pdf;

c) Titulares dos 6rgados sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios

http://www.hevora.min-

saude.pt/media/uploads/cms_media/172/HESE_orgaos_sociais_e_modelo_governo_
15_03_2017.pdf;

d) Documentos de prestacdao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

http://www.hevora.min-saude.pt/gestao/informacao-de-gestao/;

e) Obrigacdes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais
da prestacao de servico publico

http://www.hevora.min-

saude.pt/media/uploads/cms_media/172/HESE_identificacao_empresa_21_03_201

6.pdf
f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios

http://www.hevora.min-

saude.pt/media/uploads/cms_media/172/HESE_identificacao_empresa_21_03_201
6.pdf

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Em 2014 o HESE, E.P.E. celebrou com a Administracdao Regional de Saude do Alentejo o
Contrato-Programa em que se encontra expresso a prestacdo de cuidados de saude
prevista pelo hospital e a respetiva remuneracdo a receber pela Tutela pela prestacao

dos mesmos cuidados. O Contrato-Programa foi posteriormente homologado pela
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Administracdo Central dos Servicos de Saude. Em 2015, 2016 e 2017 foram celebradas
Adendas aquele Contrato Programa para definir o financiamento para o respetivo ano.
O Departamento de Gestdo e Financiamento de Prestacdes de Salde elabora
anualmente a “Metodologia para definicdo de precos e fixacdo de objetivos para o
Contrato-Programa”. Neste documento encontra-se expresso o modelo de
financiamento para os diferentes hospitais e encontram-se também definidas as metas
quantitativas a cumprir para as diferentes rubricas de custo. Encontra-se também
definido o valor a afetar a cada uma das regides de salde e, como consequéncia da
negociacdao, o valor possivel de ser atribuido a cada instituicio. A avaliacdo da
execucdo, bem como a possibilidade de revisdo, do Contrato-Programa é da
responsabilidade da Administracao Regional de Salde (justificando assim as alienas a),
b) e ¢). No mesmo Contrato sdo ainda definidos objetivos institucionais, nacionais e
regionais, cujo cumprimento visa aumentar a qualidade do servico prestado e, em
consequéncia disso, a satisfacdo dos utentes.

(Ver Contrato - Programa 2017-2019 em anexo)

REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

1.

A competéncia para a determinacdo da remuneracao dos membros do conselho de
administracdo desta entidade publica empresarial € do Governo, de acordo com o
estabelecido no Estatuto de Gestor Publico, artigo 28.°, e obedece ao disposto no n.° 5
da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro, e a
classificacdo atribuida pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de
marco, alterada pela Resolucio do Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de
novembro, 45/2013, de 19 de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

Nao se aplica, tendo em conta que os membros dos 6rgdos de gestdo ndo detém
participacoes diretas ou indiretas em entidades que prestem servicos a instituicao,
conforme declaracdo remetida ao Tribunal Constitucional no inicio do seu mandato (ver
Declaracbes de Participacdao Patrimonial em anexo).

O Plano de Prevencao de Risco de Corrupcdo e Infracbes Conexas, que se faz referéncia
no ponto VI.C.3, na area respeitante a Direccio de Topo/intermédia identifica as
medidas para prevenir a existéncia de conflitos de interesse e no ponto VI.B.7.

Ver Declaracdes de Independéncia dos membros do 6rgao de administracdo em anexo.

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

A fixacdo das remuneracoes é da competéncia do Governo.
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C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

1. Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que aprova os
critérios de determinacdo do vencimento dos gestores publicos, a Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro, que fixa os critérios aplicaveis
aos gestores das entidades publicas integradas no Servico Nacional de Saude (SNS); a
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, alterada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de novembro, 45/2013, de 19
de julho, e 48/2013, de 29 de julho.

A aplicacdo das regras de fixacdo de remuneracdo estabelecidas pela Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, alterada pela Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de novembro, ndo resultou num aumento da
remuneracdo efetivamente paga aos respetivos gestores, tendo por referéncia a
remuneracdo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucdes do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e n.° 18/2012, de 21 de fevereiro.

Com a implementacdo de diversas medidas de consolidacdo orcamental que visam
reforcar e acelerar a reducdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
publica, foi determinado o corte remuneratério de 5% aos gestores publicos em 2010
(Lei n.° 12-A/2010, alterada pela Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro).

Nos termos do art.° 41 da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, em 2017 os 6érgaos

sociais ndo auferiram prémios de gestdo.

EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruta (€)
(Nome) H

Vencimento Despesas

[S/NI [A/8/Cl mensal Representacao
Maria Filomena Ferreira Mendes N B 4.255,76 € 1.293,60 €
Francisco Augusto Batista Chalaca N B 2.812,16 € 1.124,86 €
Luis Filipe Navarro Canhdao Cavaco N B 2.849,22 € 1.124,86 €
Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva N B 5.239,99 € 1.124,86 €
José Manuel Lucio Chora N B 2.812,16 € 1.124,86 €

Tabela 7 - Cumprimento do Estatuto de Gestor Publico

A remuneracdo anual iliquida do fiscal Unico efetivo do Hospital do Espirito Santo de
Evora, E.P.E. esta de acordo com o estabelecido nos artigos 58.° e 59.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da
quantia correspondente a 12 meses do vencimento de base mensal iliquido atribuido,
nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdao do Hospital do Espirito
Santo de Evora, E.P.E..

2. A remuneracdo dos 6rgaos de administracdo é estruturada em observancia com a
legislacdo vigente, descrita no ponto anterior.

3. Os o6rgaos de administracdo ndo auferem qualquer componente varidavel da

remuneracdo associada aos objetivos de longo prazo da entidade.
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A remuneracdo varidvel imputada a Diretora Clinica, Dr.2 Isabel Maria Barata Salgueiro
Pita Santos Silva, resulta da atividade médica remunerada autorizada nos termos do
Despacho n.° 4037/2017, de 11 de maio (ver em anexo Despacho).

4. Nao aplicavel em funcdo da inexisténcia de componente variavel da remuneracao.
A legislacdo em vigor atualmente ndo permite a atribuicao de prémios de gestao.

6. Os o6rgaos de administracdo ndao possuem regimes complementares de pensdes ou

reforma antecipada.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

1. O montante auferido pelos Orgdos Sociais, constam nas tabelas que em seguida se

aprese ntam:
EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneracdo mensal bruta (€)
(oS Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] mensal Representacao
Maria Filomena Ferreira Mendes N B 4.255,76 € 1.293,60 €
Francisco Augusto Batista Chalaca N B 2.812,16 € 1.124,86 €
Luis Filipe Navarro Canhdo Cavaco N B 2.849,22 € 1.124,86 €
Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva N B 5.239,99 € 1.124,86 €
José Manuel Lucio Chora N B 2.812,16 € 1.124,86 €

Tabela 8 - Cumprimento do Estatuto de Gestor Publico

Remuneracao Anual (€)

Membro do CA

(Nome) Fixa (1) * Variavel (2) Vel r(?;:(tzo) &= Renfz:g):teésrias V(zl;); ?;;‘::):(Igfl
Maria Filomena Ferreira Mendes 7467833 € 7467833 € 3.329,64 € 71.348,69 €
Francisco Augusto Batista Chalaga 52.587,23 € 52.587,23 € 2.362,20 € 50.225,03 €
Luis Filipe Navarro Canhdao Cavaco 53.102,44 € 53.102,44 € 2.384,40 € 50.718,04 €
Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva 86.668,95 € 8.077,33 € 94.746,28 € 3.818,88 € 90.927,40 €
José Manuel Lucio Chora 51.22547 € 51.22547 € 828,72 € 50.396,75 €

318.262,42 €

326.339,75 € 12.723,84 € 313.615,91 €

* A remuneragdo variavel autorizada nos termos do Despacho n.° 4037/2017,de 11 de maio

Tabela 9 - Remuneracées dos Orgdos Sociais

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA SelieElo i R Regime de Protecdo Social Outros

(Nome) Encargo Anual Encargo Anual
Montante Seguro de Saude Seguro de Vida

Valor / Dia Identificar Encargo Anual Identificar

pago Ano

Maria Filomena Ferreira Mendes 4j'3|2h;fr{”"h° 4771 09022 € CGA 7.850,95 € ADSE 1.981,05 €

Francisco Augusto Batista Chalaca 452 atejunho 4,771 0, 20 e CGA 5.650,09 € ADSE 1.309,05 €
julho a Dezembro

Luis Filipe Navarro Canhio Cavaco 452atejunho 4,77 | o) 64 e CGA 5.702,59 € ADSE 1326,39€
julho a Dezembro

Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva | %2 3t JUnho 477 1y g3 75 ¢ CGA 10.126,00 € ADSE 243923 €
julho a Dezembro

José Manuel Lucio Chora 4s52atejunho 4,77 | g5 g5 ¢ CGA 5.666,96 € ADSE 131525 €
julho a Dezembro

5.222,33 € 34.996.59 € 8.370,97 €

Tabela 10 - Beneficios Sociais dos Orgdos Sociais

2. Nao existem montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou de
grupo, ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Nao existem remuneracdes pagas sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

4. Nao se registaram indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.
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5. O montante auferido pelo Fiscal Unico, consta na tabela que em seguida se apresenta:

Valor Anual do Contrato de Prestacao de N - .
Servicos - 2017 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2017 (€)

Nome ROC/FU
Valor Final

Valor Final (3) = | Identificacao do
m-@) Servico 3)=(1)-@)

Valor (1) Reducoes (2) Valor (1) Reducoes (2)

Sociedade Salgueiro, Castanheira &

Associado, SROC 8.29524 € - € 8.295,24 € | Deslocagdes 519,16 € - € 519,16 €

Tabela 11 - Remuneracio do Fiscal Unico
6. Nao aplicavel (vide alinea A. do ponto V. Orgdos Sociais e Comissdes)
VIII. TRANSACC)ES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. De acordo com a definicdo de entidades relacionadas - Portaria 1446-C/2001, de 21 de

dezembro, que remete para o art.° 63° do CIRC (Redacao da Lei n.° 82-D/2014, de 31
de dezembro, que republicou o CIRC, alterada pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro), ndo existem transacdes a assinalar.
Nao se tendo verificado até a data quaisquer transacdoes desta natureza, ndo foram
ainda criados os respetivos mecanismos de controlo. Contudo, a previsao de tais
mecanismos sera contemplada na proxima revisao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas

2. Informacao sobre outras transacoes:

a) Através da publicacdo do Decreto-Lei 149/2012, de 12 de julho, é aprovada a
alteracdo do Coddigo dos Contratos Publicos, onde se salienta a eliminacdo das
excecdes a aplicacdo integral do regime de contratacdo publica de que

beneficiavam diversas entidades, entre as quais as entidades publicas empresariais.

Desta forma, a partir de dia 11 de agosto de 2012 foi abolido o Regulamento
Interno de Compras e passou a aplicar-se o constante do Cédigo dos Contratos

Publicos.

Em 2016 foi colocado em discussao publica o anteprojeto de revisdo do Cédigo dos
Contratos Publicos, que transpde para a legislacdo nacional as mais recentes
Diretivas europeias sobre a matéria e contém disposicoes que dao cumprimento ao

Programa do Governo e ao Programa Nacional de Reformas.

A alteracao do quadro legal europeu dos contratos publicos impde a revisdao do
enquadramento juridico nacional nesta matéria, dai que o Governo apresente a
consulta publica um projeto de decreto-lei que introduz alteracdes ao Cddigo dos

Contratos Publicos, aprovado em 2008.

Com este anteprojeto visa-se igualmente a simplificacdo, a desburocratizagao e a
flexibilizacdo dos procedimentos de formacdo dos contratos publicos, com vista ao

aumento da eficiéncia e da qualidade da despesa publica.

Os procedimentos de aquisicdo constam do website do Hospital e podem ser

consultados em http://www.hevora.min-saude.pt, bem como no respetivo Diario da

Republica.
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Desde o segundo semestre de 2009, o HESE, E.P.E. passou a integrar uma das varias
plataformas existentes de centralizacdo dos procedimentos de contratacao publica
por parte das entidades publicas. A plataforma selecionada e ainda em

funcionamento é a VortalHealth e pode ser consultada neste endereco eletrénico:

https://www.vortal.biz/vortalHealth/

Em 2017 os dez principais fornecedores do HESE, E.P.E. foram os seguintes:

Valores emeuros

Fornecedor Valor Observacoes
LENICARE, LDA 5.499.775 Concessdo do Servigo de Radioterapia
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA 1.786.225 Medicamentos
FEDERACAO DE BOMBEIROS DO DISTRITO DE EVORA 1.273.363 Transporte de Doentes
NOVARTIS FARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS SA 1.228.239 Medicamentos
NOVA SERVICOS LDA 1.096.532 Limpeza
PFIZER BIOFARMACEUTICA SOC UNIPESSOAL LDA 1.093.298 Medicamentos
GERTAL- COMPANHIA GERAL DE RESTAURANTES 1.022.622 Alimentacdo
BAXTER MEDICO-FARMACEUTICA, LDA 926.300 Medicamentos
MEDTRONIC PORTUGAL, LDA 924.785 Medicamentos
JANSSEN-CILAG FARMACEUTICA LDA 772.409 Medicamentos

Tabela 12 - Dez principais fornecedores

b) Nao existiram transacoes que ndo tivessem ocorrido em condicdes de mercado.
c¢) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos e aquisicdes superiores a 1 M€:

Valores emeuros

Fornecedor Valor % Observacoes
LENICARE, LDA 5.499.775 31,9% Concessao do Servico de Radioterapia
FEDERAGCAO DE BOMBEIROS DO DISTRITO DE EVORA 1.273.363 7,4% Transporte de Doentes
NOVA SERVICOS LDA 1.096.532 6,4% Limpeza
GERTAL- COMPANHIA GERAL DE RESTAURANTES 1.022.622 5,9% Alimentagao

Tabela 13 - Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE e aquisicdes superiores a 1 M€

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

1. As estratégias adotadas pelo Conselho de Administracio para garantir a
sustentabilidade da E.P.E. orientam-se na missdo do Hospital, e assentam numa
metodologia de planeamento estratégico suportada em dois grandes vetores:

e O das opclOes estratégicas, orientado para 0 compromisso com a tutela no ambito
da gestdo dos investimentos, da organizacdao das atividades operacionais e de
suporte, e da exploracao econémica da instituicao.

e O da obtencdo de ganhos em saude, através do qual o HESE, E.P.E. se afirma, nao
somente como um estabelecimento de prestacdo de cuidados diferenciados

curativos, autébnomo e isolado, mas em articulacio com os Centros de Sadde, e
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integrado em redes de referenciacdo hospitalar, com os outros Hospitais da Regido

Alentejo, e com Hospitais Centrais de Lisboa e Vale do Tejo.

O processo de planeamento do HESE, E.P.E. fundamenta-se na preparacdo e negociacao
anual do plano de desempenho, que se consubstancia no contrato-programa celebrado

anualmente com a tutela.

Neste, sdao assumidos objetivos relativamente a atividade assistencial, orcamento
econdmico e os denominados objetivos institucionais de convergéncia. Relatamos de

seguida, numa abordagem sintética, o cumprimento das metas definidas:

A
Producao 2017 Contratado Homologo a Contoratado
(%) (%)
GDH Internamento
GDH Médicos 8.322 7.431 8.444 -10,7% -12,0%
GDH Cirargicos 4.688 4.141 4.673 -11,7% -11,4%
Consultas Externas 207.261 203.574 209.656 -1,8% -2,9%
Urgéncia (atendimentos) 75.961 73.241 74.746 -3,6% -2,0%
GDH de Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatério 4.779 5.914 4916 23,7% 20,3%
GDH Cirargicos de Ambulatério 4.212 3.893 4.238 -7,6% -8,1%

Tabela 14 - Producdo

A avaliacdo do desempenho assistencial conseguido em 2017 demonstra uma evolugao
geral negativa em algumas das linhas de producao. A atividade de internamento hospitalar
durante o ano de 2017 apresentou-se abaixo da verificada durante o ano de 2016, em
termos de niumero de doentes saidos. Em termos da atividade que resultou em GDH
durante o ano de 2017, apresenta um decréscimo nos doentes médicos nos doentes

cirdrgicos, em relacdo ao homélogo e ao contratado.

O ambulatério médico encontra-se influenciado pela administracao de quimioterapia oral
em substituicio da quimioterapia tradicional, bem como pelo acréscimo de doentes

tratados ao abrigo do programa de tratamento da doenca oncoldgica.

No ano de 2017, o HESE, E.P.E. realizou um total de 203.574 consultas externas. Este valor

é inferior em cerca de 1,8% relativamente ao ano anterior e 2,9% inferior a meta contratada.

valores emeuros

Orcamento Econémico 2016 2017 Orcamento Homglogo Orcaﬁento
Rendimentos 82.769.226 81.955.982 82.762.073 (813.244) (806.091)
Gastos (87.063.345) (87.558.507) (85.592.372) (495.162)  (1.966.135)
EBITDA (4.294.119) (5.602.525) (2.830.299) (1.308.406) (2.772.226)
S:;‘r‘;i//r:‘r;ii?zeaioes (2.457.318)  (1.931.497)  (2.878.500) 525.821 947.003
Resultado operacional (6.751.437) (7.534.022) (5.708.799) (782.585) (1.825.223)
Imposto s\ rendimento (23.372) (22.747) (25.000) 625 2.253

Resultado Liq. Exercicio (6.774.808) (7.556.768) (5.733.799) (781.960) (1.822.969)

Tabela 15 - Resultados Econdmicos

O menor desempenho ao nivel da atividade assistencial, apesar dos esforcos em potenciar
o melhor aproveitamento da capacidade produtiva existente, conjugado com a dificuldade

em dar cumprimento as premissas de contencdao orcamental da despesa, almejadas no
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orcamento negociado com a tutela, em especial no que concerne aos fornecimentos e
servicos externos, determinaram um resultado negativo na ordem dos 7,6 milhdes de euros
e um EBITDA de -5,6 milhdes de euros. Valores que representam uma deterioracao face aos

resultados do ano anterior as metas orcamentais.

Ainda ndo existe avaliacao definitiva destes indicadores por parte da ARSA e que o mapa do
SICA elaborado para o acompanhamento da execucdo do indice global de desempenho se

encontra bastante incompleto.
Em seguida apresentam-se os indicadores que foram negociados e a respetiva meta.

. . . Peso Relativo
Objetivos Nacionais | Ano de 2017 Indicador (%) Meta

A. ACESSO 15%
A.1 % de primeiras consultas no total de consultas médicas 3% 30,4%

A.2 Peso das consultas externas comregisto de alta no total
de consultas externas

A.3 Mediana de tempo de eseprada LIC,emmeses 3% 3,5%
A.4 % de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo

3% 10,0%

) ) 3% 75,0%
de espera previsto no protocolo de triagem
A.5 %ode doentes sinalizados para a RNCCI, emtempo 3% 70,0%
adequado, no total de doentes tratados
B. DESEMPENHO ASSISTENCIAL 25%
B.1 % de doentes saidos comduragdo de internamento acima
L . 3% 1,4%
do limiar maximo
B.2 % de cirurgias realizadas emambulatério para
: ) P 3% 8,0%
procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis
B.3 % de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3% 20,0%
B.4 indice de risco e seguranca do doente 2% 8,0%
B.5 indice PPCIRA 8% 5,0%
B.6 Variacao de utilizagcao de biossimilares dispensados (em o o
unidades, 17/16) 6% >0,0%
C. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 20%
C.1 % dos custos com horas extraordinarias, suplementos e
fornecimentos de servigos externos lll (selecionados), no 5% 17,1%
total de gastos com pessoal
C.2 EBITDA 5% -3.492.963 €
C.3 Acréscimo de divida vencida 5% 0,0%
0, H -
C.4 % de rendimentos extra contrato-programa, no total 5% 12.2%

rendimentos

Peso Relativo

Objetivos Regionais | Ano de 2017 Indicador (%) Execucao
A. ACESSO 40%

D.1 % de atendimentos com prioridade Verde/Azul/Branca 5% 39,0%
D.2 Taxa de ocupacao 5% 85,0%
D.3 Taxa de crescimento dos custos com medicamentos

. L 5% 0,0%
facturados em farmacia de oficina
D.4 % de doentes cirdrgicos (neoplasias malignas) tratados 10% 95,0%

emtempo adequado

D.5 % de utilizadores frequentes do servigo de urgéncia (>4

episoédios no ultimo ano) com plano de cuidados 5% 2,0%
estabelecido entre os cuidados primarios e os hospitais)
D.6 Programa de telemedicina

D.6.1 % especialidades prioritarias com periodo de consulta
emtelemedicina

D.6.2 indice de crescimento do n° de consultas em
telemedicina

5% 75,0%

5% 3,0%

Tabela 16 - Objetivos Negociados em Contrato Programa
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2. Politicas prosseguidas para garantir eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental:

Melhoria Global da Organizacao Interna

Logistica - Manutencdo da gestdo de materiais através do sistema de armazéns avancados,
que permitem um controlo mais efetivo das existéncias, garantindo um maior rigor na

contabilizacdo dos consumos.

Controlo de gestdo e auditoria interna - A par das solicitacbes crescentes de reporte
externo e também da acrescida necessidade de otimizar os recursos existentes, procurou-
se incrementar o controlo de gestdao. A auditoria interna é assegurada internamente, de
acordo com diretrizes da IGF, sem recurso a servicos externos. Procurou-se valorizar o

trabalho do auditor interno, com implementacao das recomendacdes em tempo util.

Foram desenvolvidas acoes de melhoria na area da seguranca nomeadamente, gestdao de
estacionamento e formacao de trabalhadores no combate a incéndios. Manteve-se o esforco

das equipas de urgéncia para reducao de tempos de espera para atendimento.

Otimizacao dos Recursos - Aumento da Eficiéncia Técnica e Econdmica

Linhas de producdo principal - Foi dada continuidade a boa performance no acesso as
consultas externas traduzida em 30% de primeiras consultas. Foi possivel manter a taxa de

cirurgia de ambulatoério superior a 50%.

Desenvolvimento dos Sistemas e Tecnologias de Informacao

Informatizacdo da atividade clinica - Deu-se continuidade ao processo de substituicio de
grande parte da componente de hardware existente no HESE, E.P.E., bem como a
implementacao e instalacdo de todo o hardware de suporte a virtualizacdo de postos de

trabalho e substituicdo de impressoras ja em fim de vida.
Desenvolvimento de uma Politica de Complementaridade em Rede

Rede de referenciacdo hospitalar - Manteve-se o investimento na resposta regional do
HESE, E.P.E., em especial nas areas de anatomia patolégica, imunohemoterapia, oncologia

médica, radioterapia e cardiologia de intervencao

Articulacdo com os cuidados de saude primdrios - Deu-se continuidade a esta linha
estratégica através da consolidacdo de protocolos de articulacdo, na area dos MCDT e

rastreios do cancro do colo do Utero e do colon e reto, e apoio na area da pneumologia.

Desenvolvimento de uma Politica Global de Qualidade

Requalificacdo de infraestruturas - Requalificacdo, diferenciacdo tecnoldgica e eficiéncia

energética através da aquisicdo de equipamento médico-cirirgico, seguranca transfusional,

e I)Hospi‘tolk
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Disaster Recovery, gestdo de estacionamento, impressoras e PAC’s; requalificacao do Bloco

Operatério, UCI e Unidade de Cuidados Intermédios.

O HESE, E.P.E. apostou no desenvolvimento de uma politica de comunicacido interna e

externa que teve execucao através do Gabinete de Comunicacao e Marketing.

Desenvolvimento de uma politica de humanizacao e de uma politica de qualidade

Deu-se continuidade as intervencdes programadas, destinadas a melhorar a humanizacao

dos servicos.

O Hospital do Espirito Santo de Evora, E.P.E. manteve o processo de certificacio de
qualidade pela DGS de trés servicos clinicos, nomeadamente, pediatria, cirurgia e

oftalmologia.

O Hospital do Espirito Santo de Evora, E.P.E. integra também o Sistema Nacional de

Avaliacdo dos Servicos de Saiide no ambito da Entidade Reguladora da Saude.

Desenvolvimento de uma politica de Recursos Humanos Racional

Valorizacdo profissional dos funciondrios - Esta linha de intervencdo executou-se através
do desenvolvimento de um plano de formacdo associado as necessidades dos servicos e de

suporte aos projetos institucionais.

Adequacbdes dos RH d nova realidade organizacional - Os resultados desta linha de
intervencdo traduzem-se nos esforcos desenvolvidos para o reforco dos quadros
qualificados nas areas em que tal se revelou indispensavel, nomeadamente na area médica,

enfermagem e assistentes operacionais.

Desenvolvimento de uma Politica de Avaliacao de Desempenho

Relativamente a politica salarial e avaliacao de desempenho, deu-se aplicacdo ao previsto

sobre esta matéria, na lei do orcamento de 2017.

Paralelamente e com vista a garantir a eficiéncia econdmica e financeira, o HESE E.P.E. tem
desenvolvido politicas de contencao e controlo de custos através de métodos de reporte e

analise permanente nas principais rubricas da despesa.

As politicas tém sido complementadas na area dos recursos humanos, através da definicdo
dos regimes de cobertura do servico de urgéncia, principal indutor dos encargos com
trabalho extraordinario do pessoal médico. Internamente, com politicas orientadas para a

contencdo dos consumos.
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Servico publico e satisfacao das necessidades da coletividade

O Conselho de Administracao do HESE, E.P.E. procura salvaguardar a competitividade da

empresa, de modo a cumprir a sua missao de servico publico e de satisfacdo das

necessidades da coletividade, por via de adequadas politicas de investimentos em

infraestruturas, equipamentos médicos e tecnologias de informacdo, como ja foi referido

anteriormente, nomeadamente:

A humanizacao de servicos com a realizacdo de pequenas obras de
requalificacao;

A atualizacido de equipamentos médicos em diferentes servicos;

A atualizacdao do parque informatico para implementacdo do projeto de
gestdao documental, virtualizacdo dos postos de trabalho e prescricdo

eletrénica médica;

O esforco de captacdo e renovacdo de recursos humanos:

— Nos quadros médicos, no reforco e alargamento da oferta formativa
de internos de especialidades;

— Nos quadros de enfermagem através duma politica de qualificacao
de enfermeiros;

— Assistentes técnicos;

— Assistentes Operacionais de forma a responder as necessidades
criadas com o aumento da diferenciacdo e para colmatar algumas

saidas por aposentacao.

As principais orientacoes para o futuro sao:

Demonstrar junto da Tutela da necessidade de construcao do novo Hospital
Central, indo ao encontro da Recomendacdo aprovada na Assembleia da
Republica (Resolucao da Assembleia da Republica n.° 43/2016);

Melhorar a capacidade organizativa e a eficiéncia do Hospital, pese embora
ndo ser possivel atingir niveis étimos enquanto o Hospital estiver localizado
no atual campus, com diversas instalacoes dispersas e separadas por uma
estrada nacional;

Manter e desenvolver sistemas de melhoria continua da qualidade
organizacional;

Certificacdo da qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Responsabilidade social - No que respeita a preocupacdo com o servico publico

prestado, o HESE, E.P.E. tem procurado renovar, qualificar e captar os recursos

humanos adequados, nomeadamente:

30

Nos quadros médicos, o reforco e alargamento da oferta formativa de

internos de especialidades, e;
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e Nos quadros de enfermagem, através duma politica de qualificacdo de
enfermeiros.

b) Responsabilidade Ambiental - No ano de 2013 o Conselho de Administracao
aprovou os seguintes documentos: Guia de Combate ao Desperdicio; Manual de
Boas Praticas Ambientais; Sistema de Reducao da Producao de Residuos.

¢) O Conselho de Administracao aprovou em 14 de janeiro de 2015 o novo Codigo de
Conduta Etica, aplicando-se este a toda a atividade interna e externa do HESE, E.P.E.
e a todos os funcionarios, independentemente do seu vinculo profissional. Neste
Codigo é dado especial enfase aos “Direitos humanos e igualdade de
oportunidades” e “Integridade”.

O HESE, E.P.E. constituiu também uma Comissdo para a Igualdade.

d) Além das preocupacdes referidas, no que respeita a igualdade de género o HESE,
E.P.E. pugna ativamente pelo cumprimento do n.° 1 da Resolucdao do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro, o que é evidenciado pelo facto de 75%
dos seus trabalhadores serem do sexo feminino. Além disso um ndmero
representativo de cargos de dirigente é ocupado por mulheres.

e) Foi constituido um “Centro de Investigacdao” que permite apoiar os colaboradores da
instituicao nas suas atividades de investigacao e pesquisa, contribuindo assim para
o0 aumento da sua valorizacao profissional e pessoal.

f) Responsabilidade econémica - O Conselho de Administracdo do HESE, E.P.E. procura
salvaguardar a competitividade da empresa, de modo a cumprir a sua missao de
servico publico e de satisfacdo das necessidades da coletividade, por via de
adequadas politicas de investimentos em infraestruturas, equipamentos médicos e
tecnologias de informacdo, nomeadamente:

e A humanizacao de servicos com a realizacdo de pequenas obras de
requalificacdo;

e A atualizacdo de equipamentos médicos em diferentes servicos;

e A atualizacdo do parque informatico para implementacio do projeto de

Gestao Documental e virtualizacdo dos postos de trabalho.

As principais orientacdes para o futuro sao:

e Demonstrar junto da Tutela da necessidade de construcao do novo Hospital
Central, indo ao encontro da Recomendacao aprovada na Assembleia da
Republica (Resolucao da Assembleia da Republica n.° 43/2016);

e Melhorar a capacidade organizativa e a eficiéncia do Hospital, pese embora
nao ser possivel atingir niveis 6timos enquanto o Hospital estiver localizado
no atual campus, com diversas instalacdes dispersas e separadas por uma
estrada nacional;

e Manter e desenvolver sistemas de melhoria continua da qualidade
organizacional;

e Reforcar o quadro de pessoal diretamente ligado a prestacdo de servicos de
saude;
e Certificacdo da qualidade.
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Decorrente do artigo 66° - B do Decreto-Lei n.°89/2017, de 28 de julho, no
Relatorio Nao Financeiro que se apresenta em anexo, caracteriza-se o Hospital do
Espirito Santo de Evora, E.P.E. (HESE, E.P.E.) em termos da compreensido da
evolucao, do desempenho, da posicdo e do impacto das suas atividades, referentes
a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre
mulheres e homens, a nao discriminacao, ao respeito dos direitos humanos, ao

combate a corrupcao e as tentativas de suborno.

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Cumprimento das recomendacoes relativas a estrutura e pratica de governo societario:

a)

b)

No que concerne as recomendacdes do acionista, importa ressalvar que a aprovacao
do Relatério e Contas de 2016 ainda ndo ocorreu.

Face ao exposto, em 2017 nao foi possivel executar as recomendacdes do
acionista.

Serdo tomadas as diligéncias necessarias, durante o corrente ano de 2018, para o

cumprimento das recomendacdes que vierem a ser emitidas pelo acionista.

2. Nao existem outras informacdes a prestar.

32
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Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Nossa Referéncia Data

Em referéncia ao assunto supracitado serve o presente para remeter a V. Ex.2, conforme

solicitado, as minutas referente aos Deveres de Informagao decorrentes do disposto no n.2 8
do art.2 222 do DL n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de
18 de janeiro, e no n? 1 do art.? 52¢ do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, dos seguintes

do Conselho de

v

Mendes

Presidente do Conselho de Administragdo — Prof.? Doutora Maria Filomena Ferreira

Vogal Executivo - Luis Filipe Navarro Canhdo Cavaco

>
» Vogal Executivo - Dr. Francisco Augusto Batista Chalaca

v

Diretora Clinica — Dra. Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva

Com os melhores cumprimentos, « <Moo d. Cyvees \-‘1‘-‘4\

aw .
Tekkone 296790109 s 206 701321
oMt e L | i evora i s 1
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Organograma Funcional

Hoapital da Eaplrts Santa #e Evera - Drgansgrama 2016
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas do HESE, E.P.E., atualizado em 20 de
setembro de 2017

Unidade Organica: Produgéo e Gestao de Utentes

Subunidade Organica: Servigo de Gestio de Doentes

Gast3o de Lnentes

O prinapal risco enuficado nesta
atividade é o de desvio ou alcance
de dnheiros plblicos

Ausénda de segregagdo de fungles

Existéncia do Manual de Procedimentos

eC kisticos de
Producdo, Com MEcanismos de controke @
varics nivels, Como por exempio a

Proceder semestalmente, atards de g

aleatdria, & verficacdo do cumprimento das norma:
conticas no manual de procecimentos de produgdo ¢
N3 legisiagao geral aplicaves

Diretor do Servico de Gestdo de Doentes

Rever penodicamente 0 Manual de Proc de
forma 2 Incorporar  eventuais  aleragdes  del
ocedimentos e boas praticas

de taxas moderadoras

Gesido de pagamentos e isengdes |AUibuicdo das sencdes de axas

moderadoras na aplicacdo SONHO

Proceder de forma periddica, & por

gem, 3 avaiagdo das Isengd
latnuuioas, nomeadamente, aUaveés 0O uso
ldo RNL

Diretor do Servico de Gestdo de Doenies

Malor controlo na verificacdo e atnbuiado de Isencles

Diretor 0o Servico de Gestao de Doentes

Corferéngia de faturas

Conferénoa de faturas dos exames
realizadas no exterior

Instiuir a dupla valdacio das faturas

205 ames

no exterior

Blaborar relatorios tr de acomp to da
produgdo reslizada no  exterior, incluindo  custes|
assn0ados

Dretor do Servico de Gestao de Doentes / Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gestdo

Agendamento de consultas e
loutros atos dinicos e de meics
auxiliares ge clagndstico &
terapéutica

Consultas sem agendamento;

Estabelecer no Manual de Procedimentos
das Consultas Externas uma forma de
acesso &5 consultas sem agendamento;

Induir as Itas sem ag nes relatd
mensals ce acompanhamento 0a producac

Definir aritérios, por espedalidade, para
Criacan das agendas méaicas, em

Elaborar relatd de ac ot

Diretor do Servigo de Gestio de Doentes / Gabinate de
Planeamento e Controle ce Gestao

aplicacio informatica da todos os
K0S praucacos, para faturagdo e

médicos, abertura incocreta de
fichas de utentes, registos

dferentes mbdulos

aleatdria, 3¢ CONrolo COS eTos de registo e
providencar as medidas neces<inas para o

das consultas
Gestdo de dgendas médias articulagdo com os tempos para consulta Diretor do Servico g2 Gestao de Doentes / Diregae Qinica
10s horbiios médicos realizacas, bem como 0as consultas em lista de espera
Langamento incerreto na aplicagdo Organizar Manuals de Procedimentos para
Registo e langamento em INFOrMABCa 00S registos Cos atos uso da aplicagdo informatica (SONHO) nos Proceder regu através de

Diretor do Servigo de Gestae de Doentes

outros efeitos duplms eemes atribuicdo de Desenvolvimenta de aghes de formagdo cumprimento dos procedimentos cometos
g6 para 0s coladoradores que trabalham com
|2 aplicacdo SONHO
aHosPitoldO
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2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Subunidade Organica: Servigos Cinicos

Principals Atividades

Riscos Identificados

Risco Risco
Elevado Moderado

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
Fraco

Medidas Preventivas

Medidas de Controlo

Mecanismos de controlo extemcs A entidade, como por|
¢ I do de Gestio de Inscritos

Avaliagdo e Investigagdo interpares de

°
para Crurgia (wigo SIGIC), que com o seu

Responsdveis

bkl configurar praticas Ciregdo Cinca
Uitrapassagen de lista de espera, demfaﬁiw PSR ConAgINaL pER g cricu regras apertadas para cumpnmentol b
Consultas exiemas e intesvengdes |designadamente para o realizago % es listas de espera, que akém do mais, $30 0o cominio)
cinirgicas de intervengdes CinirGicas e publico.
consultas externas
Cumy; 0o Reg w0 da Consulta|Monitorizagdo da lista oe espera das consultas
3 Tempo e Horas (Portara n.© 147/2017, |externas, bem como O Cumprimento dos tempas Diregdo Cinica
e 27 de abril) 4 de resposta gar
i s P e ekt iy |23 do reateioy Grorktidos Py ARy sttre 2 Diregho Ginca

prescrigdo médica

[A crescents intervencdo cas comissoes de
rarmaca e terapéutica, a Introdugda de
"ouidelines™ e normas de uwtilizacdo
€, No C350 005 hospitas, 3|
usiclo planeada de medicamentos|Expandir a auditoria clinica a todas as dreas MEdicas
através de concursos pubiicos velo sem|
divida reduzir s 2305 € O Impacto de
atuagdes incorretas de prescricio de

_lmedcdio

Reaizacao de auditorias dinicas regulares

Prescricdo de medicamentos
Drentada por outros valres que X
n%o o Interesse do doente ou das
institugdes

Prescngao de medcamentos

Diregdo Clinica | Comissio de farmdca e terapéutca

Utiizagdo de auditores externcs, nomeadamente ¢a

2css Dira¢3o Clinica

Cooificngio liniea Enas de Codficasdo Cinka 2] Realizagdo de auditorias externas anuais, para avaliar of
grau de cumprimento dos Criténios e aubucao de
urglncia para a realizaglo de intervencBes dirlrgicas &)

sua ligagdo as listas e espera

Realizagho oe auditonas 205 reglistos
3dMinisUrativos que 030 ongem ao
Iagmpammta dos episédios em GDH

Diregdo Clinka

gHosPitoIdo
IEX spirito Santo



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Orgénica: Clientes e Contas a Receder

Subunidade Orgénica: Servigos Financeiros - Faturagdo
Subunidade Organica: Servigos Financeiros - Contas a Receber

Probabilidade de Ocorréncia

Risco Risco Risco
Elevado Moderado Fraco

Principais Atividades Riscos Identificados

Medidas Preventivas

Existéenca do Manual de
Administrativos e Contabilisticos de Contas
a Receber com mecanismos ge controlo @

2017

Medidas de Controlo

Analse periédica e de forma aleatdria da conformidade]
de operegbes de registo, langamento e processamento

Responsaveis

os dados em falta quando necessdrio

[ndefinicdo de fungdes e varios niveis, como por exemplo a de documentos de receita ) )
Organizagao de fungbes fomedmento de informagdo X |seqregacio de funcdes Diretor dos Servicos Financeiros
financelra inadequada Monter atuali Manual de 0 Responsdvel pelo Servico verificard anualmente se as)
P :mtos o disposicoes do manual de procedimentos dos dientes e}
compras a receber estdo a ser cumpridas
Gerir os dados mestre dos clientes  |Incorreto registo dos dientes X Manter atualizado o ficheiro de dientes Yendcar periooka e osidiadon cos clenfcs:.aokckef Diretor dos Servigos Financeiros

Sistema de suporte a faturacao

Validagdo da infarmagdo introduzida na

Diretor dos Servigos Financeiros / Diretor do
Servico de Gestdo de Doentes

utentes e Instituigbes do MS

situages anomalas

X

dessdoquado aplicacdo SONHO Proceder 20 cruzamento de dados de forma a avaliar 3

Atos dinicos n3o faturados ou . Melhorar 0 regesto administrativo dos atcs | CSsténda dos registos
Processar a faturagao |faturados incorretamente dinicos

[Sistemas de apolo @ atividade tual

registam dados no SONHO de X m‘;s q“;‘22|2;b:;;@ a}os de Avaliar periodicamente por amostragerm as atos medicos,

forma automatizada (Apollo, PACS, pregos através de novas AP registados automaticamente no SONHO

2) f
: : pedidos enld e igentincacao)

Gestio da receita cobrada e a receita|Faturas em divida em vias de dentificar faturas ¢ entidades que estejam |0 reou" 0 08 DAFNBEND) S
faturada X X oraido % stuagdo de cobranga duvidosa pars  eventual

ksl por e de processo para cobranca iudicial
Controler os saldos dos dientes, Insufe o0k X Assequrar a atempada reqularizacio de

Realizacao de circulanzagao anual com 0s clientes

Diretor dos Servigos Financeiros e Gabinete
Juridico

Movimentos ndo efetuados dentro

Implementacao de procedimentos de

, 00 periodo de encerramento encerramento, adotando uma chedklist das JAvaliagio do cumprimento dos procedimentos inscritos .
Lo oot afetando as demonstragdes X atividades a efetuar antes do encerramento|na checist de atividades Diretor dos Servicos Financeiros
ifingnceiras i

aHosPi_toldO
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Unidade Orgénica: Clientes e Contas a Pagar

Subunidade Organica: Servigos Financeires - Contas a Pagar

Probabilidade de Ocorréncia

Risco Risco
Elevado Fraco

Principais Atividades

Riscos Identificados Risco Medidas Preventivas Medidas de Controlo Responsaveis

Moderado

Administrativos e Contabilisticos de Contas
a Pagar com mecanismos de contolo a

Analise pericdica e de forma aleatéria da conformidade
de operagles de registo, langamento ¢ processamento

[ndefini¢do de fungbes e Varios niveis, como por exemplo a de documentos de despesa ;
Organizacao de funches fomecmento de Informacae X |seqregacio de funcdes Diretor dos Servicos Financeiros
financeira inadequada e S 0 Responsivel pelo Servigo verificard anualmente se as|
Proced s o disposicoes do manual de procedimentos das contas 3
pagar estdo a ser cumpridas
Gerir os dados mestre dos) . Verificar periodicamente os dados dos fomecedores e " .
omecadores [ncorreto registo dos dientes X Manter atualizado o ficheiro de cdientes colicitar os dados em falta quando necessério Diretor d¢os Servigos Financeiros
Cumprir 0s prazos de conferénda de
Morosidade na conferdncia e i : i
5 faturas estipudados no Manual de Utilizagdo da rubrica 225 (Fornecedores em recegao e
lcontabilizagao de faturas de X P jimentos Administrativos conferénda) Diretor dos Servigos Financeiros
Pagamento de faturas de fomecedores Contabilisticos de Contas a Pagar
fomecedores ¥
Pagamento de faturas fora do Definir regras e procedimentos de Elaborar planos de tesouraria mensals e cumprir o5 ; }
prazo de vencimento ™ )5 a fomecedores planos de pagamento Diretor dos Servigos Financelros
Analisar com regularidade as contas
comren ecedores izacao de extrat iados fornecedores . .
Controlar saldos de fornecedores Contas correntes incorretas § e O e L ey e ®  |oietor dos Servigos Financeiros
fomecedores
Movimentos nao efetuados dentro Implementagio de procedimentos de
=i 7 do periodo de encerramento ences to, adotando uma checklist das |Avaliagado 0o cumprimento dos procedimentos insaritos :
ia e’ perodos |arelanoo as demonstracdes X |atividades a efetuar antes do encerramento|na checklist de atividades Diretor dos Servigos Rinancelros
N
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

2017

L &
/i Y ’1 4% pr s
’W/ q’fw
Unidade Organica: Clientes e Contas a Recever e Clientes e Contas a Pagar /

Subunidade Orgénica: Tescuraria

Probabilidade de Ocorréncia

Risco Risco
Elevado Moderado Risco Fraco

Principais Atividades

Riscos Identificados Medidas Preventivas Medidas de Controlo Responsdvels

Admini ¢ Contabiksticos de Gestdo |Andlise periddica e de forma aleatdria da ¢ d
~ de Tesourana com mecanismes de de operaoes de registo, lancamento e processamento dej
Indefinicdo de funcdes e |3 virios nivels, como por plo a pag
Organizagéo de fungdes fornecimento de informagao X seqreqacio de funcoes Diretor dos Serviges Financeiros
financeira inadequada i SR T O Responsdvel pelo Servico verificard anualmente se ag
Procedimentos disposi¢Ges do manual de procedimentos da gestio def
tesouraria estdo a ser cumpridas
Produgdo de informagdo de gestdo  [Gestdo da informagao X E_ust_e: dd: de informacso adequada de Elaboragdo de mapa aidrio de fluxos de caixa Diretor dos Servigos Financelros

Registo contabilisticos dos Muxos

Pagamentos e recebimentos ndo

Privileglar 05 pagamentos e recebimentes
por transferéncia bancaria

Avaliagio dos mét: de e racebimento

Verificar se 3 informacgao constante nos

Analisar penodicamente a qualidade da informagad)

Ieanceiros lregistados ou registados X pagamentos e recebimentos fol regi Diretor 0os Servicos Financeiras
incorretamente c gistad:
Efetuar reconcilacdes bancarias Validar as reconclliagbes bancarias mensalmente
Fundos de caixa e de maneio em sistema de| X
- : Controlar 3 existéncia de funcos de @ixa e de maneiof
Gestao de fundos de maneio fundo fixo, devidamente autorizados pelo 5
C Iho de Admini 3 devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo.
Probicdo de vales Verificar a existéncia de vales
Desvic de fundos X Diretor dos Servigos Financeiros
Estabelecmenta ge limites maximos para
pagamentos 3 efetuar por caba Manter atualizado o Regulamento de fundos de maneio
Regularizar todos os fundos de caxa e de  |Verificar o ¢ do estipulade no Regul
maneio no final de ada exerciclo ce fundos de maneio
eparar planos mensais de tesourariam
= ’ x efetuar andlises periddicas 3 execucdo do  |Planos de tesoureria e procedimente de avaliagao el
Gestao de tesouraria Gestdo de tesouraria inexstente X plano, analisar o fAixos ndo liados e |fiuxos n3o reconci Diretor 0os Servicos Financeires

aHosPi.toldo
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Orginica: Clientes e Contas 3

gdnica: Servigos de

Pagar

Principais Atividades

[Realuar aquisighes de bens e servigos

Riscos Identificados

Drpan 2agao de fungao indefinda

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
2

Medidas Preventivas

4o Risco Fraco

Garantis indepencinga fundondl ce quem|
Imandesta necessdades, quem  compea,|
quem autorza 3 comora e B despesa, def
quem rececana

Medidas da Controlo

Garantir 8 manutercho da segregacio de fugoes |
extstente

Responsivels

Diretor do Servio de Aprovisioramento

obras pablicas

mualmmgém de empredadas e

Organazagao de furgdo indefinda

Garantir independéncia funcional de quef
mandesta 3 necessidade, quem autorza 3
x reakzacdo ca empreitaca e quen fscaliza 3|
mesma. Reslzacia de procedmentos pré-|
contratuats

|Garanur a manutencie ca segregacic de funcbes ||
existerte

Ciretor 00 Servico de Aprovisionamento

Aquisicdo de bens, servios ¢
empr eitadas de obray pblicas

Inexssténcia de recursos humancs
com acequada para a
elaboracio e aplicacdo das pegas
procedimentals respetvas, em
especial, o convite 3 contratar, do

[resegurar o5 recursos humanos adequadas,
nomeadamente em termas de formacio ef

Verticar o o disposto no n.? 2 do Despachol

do  Servko,
latravés ca achcacko &0

Otretor do Servico de Aprovisioramenta e Conselha

jde concursc e cademno de encargas)

Pliris comuns a todos os
[procecamentos de Compn, ou ek
mencs, @ grande parte dele

[Exsténca de conflitas de interesse.
favorcamento de cardidatos e
Jatuso de pocer

orograma d concurss e do Gaderna Despacha n.o gs1. | BIAN7 sesunceint
de encargos (de acordo com a /2017, de 16 de janeiro
8o OFC ce 7 de
nero de 2015)
Fniregar, 205 membros doc  un  def
|Elaboracdo das pegas [procedimentos de aquisicdo, do manual def

Manter stuslzacs o Manual de Procedimantos 6a Gestiol
e Compras

Inchar um porto refativo & constituigao de Jins no Manua|
de da mpras

todos os sem
andlise téonca
Obrigatonedade dos membros es Jurs

|declaracio de inexstinca de conflto de

X (nteresses (conforme peevisto non. 0 1 do
3rL.0 4, 0 6o DL .2 1472014, de 22 de
laneko, no modelo sprovado peo Despacho
n.© 2156-6 /2014, de 10 de feverewc) &
[Recomendacie do Corselho ce Prevengio
4 Cormupclo de 7 d¢ Janero de 2015

Publicitar no site do HESE as declaragbes de Inedstincial
jde confitos de nteresses

Verficar se as disposicdes do manual de procedmentos dal
oestho de compras estho a ser cumpridas;

Uso excessno do Ajuste Dieto

Procedimentos. executados fors da
plataforma eletronca

[Percecionar as efetivas necessdades ol
servigos e proceder a compras agregadas,
feosevando a5 nommas da contataciol
pdblica vigentes, de forma a reduzr of
recurso 20 Ajuste Dwets, devendo quandol

da Corrungho de 7 de janero de 2015)

prosedmenics  Oef

[Executar  lodos o
na plataf detrinica

jcontratacio piblca

Afenr 3 % de procedimentos de ajuste dreto face a todosd
05 procecimentos efetuacos

sVer 3 % de il

jeletrdaica face a todos os procedimentos efetuados

Diretoe do Servigo de Aprovisionamento

gHosPitoldo
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Unidade Organica: Clientes e Contas a Pagar

Subunidade Organica: Servigo de Aprovisionamento - Gestao de Stocks

Principais Atividades

Riscos Identificados

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Probabilidade de Ocorréncla

Risco

Risco

Risco

Medidas Preventivas

2017

Medidas de Controlo

Responsaveis

Elevado

Moderado

Fraco

Necessidade de garantir que quem)|

)a existe procedimento definido para as operagdes de
rececdo e quem recedona mercadonia ndo tem fungbest

existénaas

Extravio de material de consumo
idinico

[Garantr que 0s armanos Ekanban sao
[devidamente fechados e que 0 acesso aos
Imesmos apenas é efetuado por pessoa
lcom poderes para tal

armazéns periférnicos, com aposicdo de vinheta nos
[produtes cuja validade esteja perto de expirar

Operacies de rececdo de bens |Recegdo de bens X prosaona. os bens u:g:?a 3 s":de comprador. Os  Servigos de Instalagoes e Diretor do Servigo de Aprovisionamento
7 u“m'e“g o Equipamentos e o Servigo de Teonclogias e Sistemas de
[uantita |Informacdo partidpam na rececdo dos equipamentos
|Niveis  de  exstendas  nao)
comespondentes com as| ®
quantidades reals por emo  de (Garantr que 05 bens retirados do stock
{picking {armazéns) sdo devidamente registados
Caducidade dos prazes de validade X através do sistema de picking Proceder a contagens regulares (pelo menos uma vez
Movimentar, controlar e gerir as dos produtes [por ana) a todos oS bens do armazém geral e dos

Diretor do Servigo de Aprovisionamento €
Enfermelros Chefes de cada servigo

Promover a segregacdo e Fungdes,)

NOS 1enmos 0as Sas Atribuigoes Imnooes

Inexisténca de segregagdo de

Atualizar o Manual de Procedimentos
A e Cor istico para a drea

43 Logistica

JAvaliar anualmente © cumpriments do disposto 0ol
Manual de Procedimentos

Direter do Servigo de Aprovisonamento

aHosPi.toldo
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Unidade Orgdnica: Clientes e Contas a Pagar

Subunidade Orgénica: Farmacia - Gestio de Stocks

Principais Atividades

JArticular-5e com os Senigos Qlinkcos,
[com a Gestao de Compras ¢ com 05
Servicos Financeros, por forma a
promover a adequada comunicacao
de aspetos redevantes nos contactos
[com os fornecedores

Riscos Identificados

Presaricdo de megicamentos

Risco Risco
Elevado Moderado

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
Fraco

Medidas Preventivas

Existéncla de prescrigio eletrdnica das
recetas a aviar nas farmadas de oficna e
expansdo da presaicdo Intema de
medicamentos por via efetronica a togo o
hosptal

Medidas de Controlo

Envio aos médicos dos relatérios tnmestrals elaborados)
pela ARS, onde constam a prescricio por médico, del
imedicamentos formeados por farmadas de ofidna.

Monitonzagao da execugao do Despacho
n.% 17069/2011, de 21 de Dezembro, onde
se refere que 05 estabsleomentos
hospitalares do Servico Naconal de Saude
devem instituir um processo de
monitonzacao da presaricde intema de

Emissdo de relatirio trimestral com Indicadares relativo

prescrigies de medicamentos ¢ MCDT's, efetuadas]
por cada médico prescritor, com retorno da informagaol
30 presaitor preferenc em suporte digital o
ipara 0 seu endereqo de comelo eletrdnico (N.° 1, alinea
b)) n.° 2, do Despacho 17069/2011, de 21 O
Dezembro;

Responsaveis

Diretora dos Servigos Farmacéuticos e Diretor
Clinico

Sistema Ekanban e armazém da
farmacia com nivess desadequados
oe stocks

medicamentos e malos complementares oe
diacadsiico o teracdutica
[Wves  ce  existendas . neg)
esponoentes com as X
uantidades reals por emo de| Garantir que os bens retirados do stock
peking (armazéns) S50 oevidamente registados
Caduckiade dos prazos de validade % UEves do sistema de picking
dos produtos
Mavimentar, controlar @ gesir as
existéncias
b JAvalar ¢ sistema da unidose J3
Extravio de predutos farmaciuticos X e A g

Proceder a contagens regulares (pelo mends uma vez

Ipor ano) a todos os bens do armazém geral e cos
periféricos, com aposicio de vinheta nos
€uja validade ésteja perto de expirar

Enfermeiros Chefes de ¢34 servigo ¢ Servigos
Farmacéuticos

Definkdo  de pontos  minimos  def
lencomenda para garantir a otimizagao de)

Proceder @ avabagdo ¢os pontos minimeos definidos,
@so Ario

lﬁodts

J)

Diretora dos Servigos Farmacéuticos e Diretor do
Servigo de Aprovisionamento

gHosPitoIdo
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Orginica: Clientes e Contas a Pagar

Subunidade Drganica: Farmacia - Gestio de Stocks

Principais Atividades

JArticular-5e com os Servigos Qlinicos,
[com a Gestdo de Compras € com 05
Servicos Financeiros, por foema a

Riscos Identificados Risco

Probabilidade de Ocorréncia

Risco

Elevado Moderado

Risco
Fraco

Medidas Preventivas

Existéncla de prescricio eletrdnica das
receitas a aviar nas farmadas de oficina e
expansdo da presaicdo Interna de

por via eletrénica a todo o

A
medic

hospital

2017

Medidas de Controlo

Envio aos mdédios dos relatdrios tnmestrals elaborados|
pela ARS, onde constam a prescricdo por médico, del
imedicamentos formeados por farmadas de oficna.

Moni tonzagao da execugao do Despacho
n.% 17069/2011, de 21 de Dezembxo, cnde
se refere que 0s estabalacmentos
hospitalares do Servico Naconal de Saode
devem institulr um processo de
monitenzacdo da presaicdo interma de
medicamentos e meos complementares oe

quantidades reais por emo de|
picking

raod i 5 Presanicdo de medicamentos X
de aspetos relevantes nos contactos
jcom os fornecedores
Nves de  exstencas  nao)
tomespondentes com as|

Emissdo de refatdrio trimestral com Indicadores relativo
s prescricies de medicamentos e MCDT's, efetuadas)
ipor cada médico prescitor, com retorno da Informagdol
20 prescnitor preferencialmente em suporte digital ¢
[para © seu endereqo de commelo eletrdnico (N.° 1, alinea
b)) n.° 2, do Despacho 17069/2011, de 21 o
[Dezembro;

Responsaveis

Diretora dos Servigos Farmacéuticos e Diretor
Clinico

Garantir que 0s bens retirados do stock
(armazéns) 30 cevidamente registados

Caducidade dos prazos de validade X através do sistema de picking Proceder a contagens regulares (peko menos uma vez
dos produtos ipor ano) a todos os bens do armazém geral e cos Enfermelros Chefes de ¢add servigo ¢ Servigos
nazéns periféricos, com aposicao de vinheta nos Farmacéuticos
Movimentar, controlar @ gens as prOdUts cujd validade ésteja perto de expirar
exasténcias
E [Avalar o sistema da unidose Ja
Extravio de produtos farmaciuicos X mplementado em todos os servicos
:stemafkanba‘neamn&nd;“ X Definicdo  de wm: 5 t;\fnlmos g:Pm(edev & avabagdo cos pontos minimos definidos,| Diretora dos Servigos Farmaciuticos e Diretor do
rmacia com niveis desadequ encomenda para. garan! imiza3o del,, e rando caso necessirio Servigo de Aprovisionamento
e odcs i
aHosPitoldO
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2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Orginica: Recursos Humanes

Subunidade Orgdnica: Servigo de Gestao de Recursos Humanos

Informar 05 colab da de ac

dacos constantes do RHY. Para tal podem aceder

Atualizacdo dos dados individuals de cad
colaborador

|saude.pt/WebRhv/# /welcome

um portal na internet através do link htp://webrhv.min-

Diretora do Serviqu de Gestao de Recursos Humanos,

Inf sobre o pessoal
M f < incorreta ou desatualizada
‘mem“j" = relativamente a dagos pessoals,
carreiras, avallacao de desempenho
e formacho
Organizar e acompanhar 0 processof Registos incorretos na avaliagio de
de avaliacdo ge desempenho desempenho

LOgo que tErminadd 0 Processo, este
ser registaco na aphcacdo RHV e devemn
3

Controlo das tempos de

Registos e controlo Inadequado e

C q & efeito sobee 0 nho

Aplicacdo  efetiva do  Regulamento  de
Hoedrios, bem como a atualzacko de tod

o constante do Manual de Procedimentos)

Diretora do Servigo de Gestao de Recursos Humanas
y

/ Conselha Coordenador de Avaliagio

sobre 8 impl A0 do)

os hordrios que ndo se mmmawamooamoswhwm.mnﬂo,

de assiduidade, avaliando se o mesmoj

de servico

Ciretora do Servigo oe Gestdo de Recursos Humanas

IAplicar a legislagdo vigente relativa a esta matéria

Diretora do Servico de Recursos Humanos e

Responsivel do Servigo de Higiene @ Seguranga no

Trabalho

Verificar Intemamente, por amostragem, se as medidas]

lexiste registn BIOMELNCo que suporte 6 pagamento

preventivas estio a ser cumpridas, nomeadamente sef Diretora do Servicu de Gestag de Recurses Humangs

i das cargRs carregados no sistena de registo biométrico
Registos inadequados e Indur o Manual de Procedimentos)
L i o ot consequente efeso sotee o [Administrativos e Contabilisticos - Gestdo de
< vencimento e justificacdo da Recursos H proc
médicas |a
Para alem da aplicagde de gestaa dq
presencas (registo biométrico), tude o que ¢
Processamento  de vencimentos  ef Processamentos indevidos ou 1o processado  tem  de  ser  previamented
outros abonos CCESSaments aprovado  pelo (A & repistadol
informaticamente. Deverd existir segregacaol
de tungBes
[Conferir se o total de remuneragdes a pagar
corresponde 30 total 3 processar, tenso pord
Processamento dos descontos para a base os outputs do RHV. Validar se o
Seguranca Sodial, ADSE, Caua Geral |Processamento sem fundamento e fetuados $30 al d
de Aposentacdes, Fundo de legal, peocessamentos indevidos & o S——
Compensacdo do Trabalho e imposto |erres de cikulo r
fobeearendimenty Existéncia de segregagio de fungles

Implementar medidas de controlo e inscrevé-las noj
Manual de Procedimentos Administrativos do Sevico

Verificar internamente se as medidas preventivas estio
ser cumpridas

Dirctora do Servigo de Recursos Humanos

(Conferéncla de horas suplementares e
extraordindrias

Centrolo de escalas inadequados €
processamento de abonos e
descontos ndo autorizados

Qualquer abono é previamente autorirzado
peko CA ¢ 0 Gesconto autonzado pelo
[colaborador ou entidade, com segregaclo
[de fungbes

Implementar na plenitude as escalas na aplicagdo def
de presencas (Sisqual - registo biométrico)

Realizar  periodicamente  verificagdes nternas  da
onformidade dos registos & dos pagamentos efetuasos

Diretora de Servico de Recursos Humanos

gHosPitoldo
IEX spirito Santo



Principais Atividades

Gestio adminstrativa das

Riscos Identificados

[Nos casos dos concursos de
pessoal, existe o risco de
favorecimento de candidatos ¢
aluso de poder

inexisténcia de dedaragho de
lacumulago de funcdes
(Recomendagin ca Comissio de
Prevencado da Corrupgao, de 7 de
|novembro de 2012)

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
Elevado

Risco
Moderado

[Stuagdes que possam dar origem &
um conflto real, aparente ou
potencial de Interesses que
[envolvam trabalnadores que
deixaram o cargo pubiico para
exercerem fungdes privadas coma
trabalhodores, consultores ou
outras (Recomendacdo da CPC, de

laborais, como manutenclo do
Cadastro do pessoal, admussoes e
rescisoes de contratos, cakulo de
Indemnizagies ¢ oulras

70¢ de 2012}

Gestao de confitos de interesses
relativamente 3 situagies que
envolvam trabalhadores que
acedem cargos em entidades
privadas que foram abrangidas por
decisdes em que, direta ou
Indiretamente, aqueles participaram
NC exercico de fungdes plblicas, ou
porque, por via desse exercicio,
tveram acesso 3 informagio
pervilegiada com interesse para a
entidade privada ou, ainda, que
possam ter influéndla na entidace
pibiica onde exerceram fungdes,

(Recomendacio da CPC, de 7 de
novembro de 2012)

Manual de Procedimerttos
Administrativos e Contabdisticos -
Area de Recursos Humanos
desatualizado

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Medidas Preventivas

Risco Fraco

Obrigatoriedade das membros dos jins de
declararem Impedimento ou escusa, nos
termos do Codigo 8o Procedimento
|Administrativo, através do preenchimento
de declaraqdo de inexisténcia de confito de
interesses

2017

Medidas de Controlo

Todos os procedimentos concursats devem englobar estas
declaragies, sendo que O CONCUrSO N30 poderd el
validado sem a presenca destas documentos

SubsCricdo por tedos os funcionanos que se
encontrem em regime de acumulacao de
fungoes de uma deckiragdo atuakzada em
que se assumam de forma Inequivoca que
as funcles acumulacas ndo colidem sob
forma alguma com as fungbes pibicas que
exercem, nem coloCam em causa a isencao
& 0 Ngor que deve PaLLar 3 sud 380
(Recomendagao da CPC, de 7 de novembro
e 2012 - Ponto 3, alinea i))

igio por todos 0s fundiondrios que e
trem nesta sRagio de uma

P3¢ 50 3tudlizada ém que se assumam
de forma inequivoca que as fungoes ndo
jcoligem sob forma alguma com as fungdes
lque exercem

Venficagho penddica do cumprimento ¢a Recomendagdo
da CPC, de 7 de novemibxo de 2012

Identficacde das siagbes concretas de confitos de
interesses ¢ respetiva sangdo aplicével aos infratores, em
[conformidade com ¢ quadro punitivo existente

Atuslizacdo do Manual de Procedimentos
Administrativos e Contabllisticos - Area oe
Recursos, onde devem constar as
recomendagdes da Comissio de Prevengio
jd3 Corrupgdo do Tribunal de Contas

[Aprovacao pelo CA do Manual de

€ resp Impler
o servico

[Cumpamento do disposto no Manual de Procedimentos
[Admminsstrativos e Contabilsticos - Area Ge Recurscs
Humanos

Responsaveis

Diretora do Servico d¢ Recursos Humanos

aHosPitoldo
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2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Organica: Servico de Instalagoes e Equipamentos

Subunidade Orgénica: Imobilizado

Probabilidade de Ocorréncia
Riscos Identificados Risco Risco Risco
Elevado Moderado Fraco

Principais Atividades Medidas Preventivas Medidas de Controlo Responsaveis

Desenvolviments  de  todos o3
procedimentos redativos 4 drea de
Imobiizado

Manual de Procedimentos
desatualizado

Controlar todos s bens do
Imobidizado afectos & entidade

Extravio de bens da Entidace

Inexisténda de comunicagio dos
SenVigos sobee 3 transferéncia de
bens

Regulamento de Inventdrio e Cadastro de
Imobilizato com mecanismos de controlo a
nivels, como por exemplo a

Atualizacao periédica do Manual de Procedimentos (de 3
em 3 anos)

Comissao de Gestdo do Patiménio

Verificagdes fisicas efetuadas peso Gestor
do Imobigado

Promover o uso (o registo eletronico de
transferéncia ce bens de imobilizado

|ertoracio de relatdno sucinta propondo medidas)
corretivas a implementar

Afxacao das foihas de Carga em todos 05 Servicos &

proceder a sua validagdo anudl

Emissdo de relatdrio anual de acompanhamento das]

folhas de carga confenicdas. Este deverd ser submetidof

a0 CA e para a Comissio de Gestao do Patnménio

valiar, através da conferénca das folhas de carga e
verificaghes fisicas, se as transferéncias de bens)

foram todas comunicadas

Comissao de Gestdo do Patriménio

Etiquetagem inedstente ou llegivel

Etiquetagem para identificacio ce
bens

Falta de etiquetas nos bens que

Jforam adquindos através de fundos

C

Realzar verticaodes fisicas aleatonas a
bens de uso Intensivo que potencie um
maicr desgaste das etiquetas de
identificacdo dos bens

Articular com o responsavel peia area de
|nvestimentos para validar quals os bens

Cuja compra fol objeto de comparitipacao
comunitir

erificar periodicamente se 05 bens adquindes estdol
etiquetados

Verificar periodicamente se os bens adquiridos com)
financiamento comunitarios estlo etiquetadas

Gestora de Imabilizads

Gestora de Imobilizado

Abates de bens de imobilizado

Procedimento de abate ndo

com as regras

isticas e flscais vigentes

Proceder a0 abate contabifstico de bens de
3cordo com as regras contabilisticas e
fiscass vigentes

Armazenar s bens que aguardam abate, evitando of
roul:o ou extravio dos mesmas

Proceder ao abate fisico de bens apenas
quando todos o procedimentos legals

e,

jque se encontram guardados d espera de
lautorizacdo para 0 seu abate

Proceder & elaborag3o de um refatdno anual e envio do
imesmo para o CA

Comissdo de Gestao do Patnmonio

Gerar s amortizagdes mensais
bens de imobikzado

Erro no clculo das amertizagdes

Manter os registos de imoblizade
atualizados

Elaboragdo de um reporte sudinto do Gdlaule das)

WM;ameal

Gestora de Imobilizado

gHosPitoIdo
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Subunidade Orgdnica: Servico de Instalagbes e Equipamentos

Principais Atividades

Desenyolvimento de todes os

Riscos Identificados

Risco
Elevado

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
Moderado

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Risco Medidas Preventivas

Fraco

Medidas de Controlo

Responsivels

procedimentos relativos & area de Inexisténda de Manual de ?mﬂmlden-- para o . do Manual de Procedimentos (de 3 Diretor do Servign de Instalacses e Equipamentos
Instalagdes e Equipsmentas Procedimentos ko lem 3 anos)

Deficiente comunicacac entre o

Servigo de Instalagles e

Assegurar uma boa comunicagio entre _ X o«

Equipamentos, Servigo de 3 Realizacdo de reunides periodicas pare avallagio dof = -

T s as de X mop:wa:‘:npoaswwp:sm A o eda 30 entre ) Diretor do Servio de Instalacdes e Equipamentos
dosbensnaat p Informacao e Gestdo de

ndoade Imobilizado . -
Falta de registo cu registo X Promover a Utilizagso 6os pedides Reslizar avaliagbes periddicas sobre as reparagBesy
insuficiente de bens em reparacdo eletrénicos de reparagdo de bens pendentes ou cujo bem ndo tem reparacio

A 3qUi5i¢80 | empreitada visa
[substituir ou reforgar os recursos
existentes ou atender a uma nova

Os servicos manifestam a necessidade e a

[Parecer da Comissio de Controlo de
Infecio

fmm.,, E"" vantidade dos avaliagdo € feita pelo Conselho de Obter sempre os pareceres dos Diretores Gos Servigos e | Diretor do Servico de Instalagdes e Equipamentos
b Administracdo com s pareceres téonicos  do Conselho de Administragio « Conselho de Administragso
bens e servigos a adquirir ou a % e e Equipa
natureza e dimensis da obra se X Servigo de Instalacdes ot
adequam perfetamente s
Joscessidades ¢a entidade
Auditoria de projetos executados
Estudar e programar a implantagao
de unidades & servigos em e .
z . .
interascados P2 N oF Seiviws Inexisténcia de um sistema de
controlo intema estruturado, JAvabacio da coreta execucao dos procedimentos
destinado a verificar e a certficar X parecer do Conselho de Administragto  Jefetuados Diretor do Servigo de Instalagbes e Equipamentos|
0s procedimentos pré contratuals =
Parecer dos Diretores de Servico

Inexisténcia de revisho ou
certificacao escrita do projetos nas X Eretuar duditoria de projeto das Nomeacdo de fiscalizagdo da empretada e de jiri de Diretor g0 Servigo de Instalaghes e Equipamentas
suas varias vertentes (técnica, lempreitadas procedimento e Diregdo 0o Servico de Aprovisionamento
ambiental, social & econdmica
Crganizar e manter o arquivo téaico | fnexstincia de Informagdo X Apresentagao cas telas finus e arquive |1 U 3 Recegio Proviséria apenas apds entrega de
dos edificios, das instalagBes técnicas telas finais
especiais & t;oequlmmmto gerale - = I — ~———{Diretor da Servigo de Instalagdes e Equipamentos
Rcsteliin Alteracoes e atualizagles de X Manter atal as plantas dos edificlos Elaborar um regsto de controlo das  alteragdes
plantas e efetuadas
[Elaborar e definkk _manuals de}

procedimento para ubkizagio  ded
instalaghes  téonicas  especiais e
equipamento de acordo com  as)
regras de seguranga e qualidace)
apbcavels, e de acordo com  as)

Mau uso dos equipamentos

Lnstrucges dos fomecedores

Formagao dos utilizadores e criagdo dos
manusais de procedimentos

Promover formagdes com os utdizadores para garantir]
uma eficaz utilizacdo dos equipamentos

Diretor do Servigo de Instalaghes e Equipamentos

gHosPitoldo
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2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Probabilidade de Ocorréncia
Principais Atividades Riscos Identificados Risco Risco Risco Medidas Preventivas Medidas de Controlo Responsiveis

Elevado  Moderado Fraco
5 Quebras de sequrangd a nivel fisicol Efetuar revisdes periddicas conforme Verificacdo do cumprimentn dos planos de manutengio] Diretor do Servico de Instalacdes e Equipamentos
Carantr sequranca das Indalacties e elétrico X recomendacio dos fabricantes preventiva ¢ Auditor da Qualdade
gurar o bom func o
manutencao dos sistemas ¢e apoiol
de emergéncda e colaborar  nofFalhas no sistema X Elaborar contratos de manutengao Existénda de contratos de manutencao preventiva Diretor do Servigo de [nstalagoes e Equipamentos
planeamento da sua substituicdo oul
|reforco
Organzar e manter o sistema defEntradas indevidas de utentes ou X Garantir a existanda de sinalé Manter atualizado o sistema de sinalética existente, com| Diretor do Servigo de Instalagdes e Equipamentos
sinalizacao interna visitantes identificaco de potendals melhorias € Gabinete de Comunicacao e Marketing
Garantir, em caso de cumpamento
- oSt Recegao de empreitadas de obras defeituoso do contrato de empreitada, 8 |Vistorias antes da recegdo e apds a recegdo da obra|
Honk 0/G86 sahpe 9 com defetos X reparagdo da obra ou 3 compensagdo N0 fenvolvendo o5 servicos utilizadores Diretor do Servico de Instalagdes e Equipamentos
pogamento
#?Hos P itals
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

2017

Unidade Orgdnica: Servigos Financeiros

Subunidade Organica: Contabilidade ¢ Reporte

Principais Atividades

Riscos Identificados

Probabilidade de Ocorréncia

Risco Risco
Elevado  Moderado

Risco
Fraco

Medidas Preventivas

Medidas de Controlo

Responsiveis

Controlar as movimentagbes|
efetuadas nos registos contabilisticos

Contas correntes incorretas,
reclamagdes de fomecedores

Analisar com regularidade as  contas)
dos fomecedores, avaliar ¢
analisar  as  recdlamacBes, promover 2
circularizagdo dos saldos com formecedores

Condliar o extratos enviados palos fomecedores,
analisar sesvios

Diretor dos Servigus Financeiros

e5t30 e execug3o orgamental

Relatdno de Execucdo Oramental para as Entidades]
respetivas

|Estabel to de um calendd defEnc dos pericdos contabilisticos ate ao dia 10§
Produzir, e vesificar a informaco de encerr s dos periodos contabilisticos |de cada més
x Informacio de gestdo insufioente g
gestao, orcamental, financeina ¢ X Diretor dos Servigos Financeiros
fiscal ou desadequada R 1 G T3 oG 50 de Enviar 05 Relatdrios Analiticos de Desempenho e of

Movimentos ndo efetuados dentro

[Aplicar a checkdist J3 exlstente onde
constam as atvidades a efetuar antes do
encerramento do periodo, tais como,
integracao de consumos, calculo de

Co Rrolo do encemramento de 4o pe'm“:so;ne' onm S0 X integragdo de amortizagbes, confirmagdo  |Avaliar o cumpamento do estipulado na checklist Diretor dos Servigos Financelros
fnanosiras ¢ que todas as faturas de fornecedones se
ram contablizadas, integracdo da
faturacao a dientes, provisbes e
o Desconformidades que afetem a <
Preparacao de informacdo para ANtEOpar O rabalhvo de revisdo de contas x 2
orestacio de contas mmm:::(a;as X r“’““ S0 de medidas tivas [k, verificar e validar ¢ balancete Diretor dos Servigos Financeiros
7o H ospito lao
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2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Unidade Orgdnica: Servico da Tecnologias e Sistemas de Informagao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Probabilidade de Ocorréncia

Risco
Elevado

Risco
Moderado

Risco
Fraco

Medidas Preventivas

Reforgo das politicas de  seguranga nof

Medidas de Controlo

antivirus ¢ antimalware oetalhada

:l;r::,s :e informagao, garanti 5 e, A el Sendwly
AT 4 92 &350 B informacso restrita / : nomeadamente, Slementach ¢ P ento s polit de  sequrangal Responsivel do Servico de Teenalogas & Sistamas
equipamentos ¢ criag3o de novos Risco de fugas de informagdo medidas de controlo de entrada, quer sofimplementadas e Informacao
Lt nivel do equipamento, quer ao nived das
ersmcao € conrolo  dos  acessos)
aplicaconals com existénda de nomes def
mmxmmmms X utilizador Individuais para acesso  aos|Elaborar & manter logs de acesso § informagdo
priv computadores, com diferenciados nivels def
|Salvaguardar toda a Informagdo da Asseq as disponibilidades de backup e que os| Responsdvel do Servico de Tecnologlas e Sistemas
Entdade e a perda de informago | Perda de dados X Criagdo de backup extemo Ibad;ups est30 a ser processadas cometamente de Informagio
Garantir a segumqadoparwelnm\aﬂoolﬂam de relatdnos periddicos cnde se engiobe
Atagues externos aos ST X do Hospital através do uso de programas}informacdo dos virus ¢ malwares detetados, de formal

Mantencdo 6o parque informdtico ¢
do Data Center do Hospital

Fuga de informagao dinica para o
lextenor

Inexdsténca de Manual de
Procedimentos

Existéncla de acesso controlado ao Datal
Center

Elaboragio de Manual de Procedimentos)

|informacio

Implementacdo das medidas indicadas pda SPMS

Implementagdo, cumprimento e monitorizagdo das
para a area de Tecnclogias @ Sistemas del, 12 indicadas no Manual de Procedimentos

Responsavel do Servigo de Tecnologias e Sistemas
de Informacao

Nomaagao do Eng * Ricardo Cabecnha com Resporsavel pea Notdcagho Obngaina de incdentes de CoOesoguiania como pravisto no Despacho n® 13482017, de 03 da fovererro

gHosPitoIdo
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

S
Unidade Organica: Serviga de Tecnologias e Sistemas de Informagio :/ ?QW'; it "

Probabilidade de Ocorréncia
Principais Atividades Riscos Identificados Risco Risco Risco Medidas Preventivas Medidas de Controlo Responsaveis
Elevado  Moderado Fraco

operadonalidade Reforco das polticas de  seguranca
::':_:s :e informaca e lacesso  aos  dacos mals sensivels,
nente  d BCBOI. 93'3' _ €550 8 informacdo restrita / X nomeadamente, implementagdo dejAcomp ento  das  politicas de  sequrangal Respoasivel do Servigo de Teenclogas e Sistamas
equipamentos e 30 do Risco de fugas de informagdo medidas de controko de entrada, quer aofimplementadas e Informacdo
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Ikﬁmcao e conrolo dos  acessos)
aplicaconals com existénda de nomes del
mxﬁ os daclas, pare fins X utlizacor  Individuais para acesso  aos{Elaborar e manter kogs de acesso 3 informagdo
P computadores, com diferenciados nivels def
_ |permissdes
Salvaguardar toda a Informagao 0a Asseq as disponibilid de backup e que os| Responsdvel do Senvico de Teaclogias e Sistemas
Entdade e a perda de informagao Perda de dados X Criacdo de backup extemo lbadups estao a ser processadas corretamente de Informagso
Garantir a segmoopamhmu:olﬂam de relatdrios periddicos cnde se englobe 2
Atagques externos aos SI X do Hospital através do uso de programasfinformacdo dos virus ¢ malwares detetados, de forma)
antivirus ¢ antimalware detalhada
memfamadomlkawno X Exlﬂk\dadeacssoaxmdadoaonatam 230 das medidas Indicadas pea SPMS
Manutencao 0o parque informatico ¢ = Responsavel do Servigo de Tecnologias e Sistemas
do Data Center do Hospital Elaboragio de Manual de Procedimentos| de Informagio
Inexisténda de Manual de X mamuTwuogmesmde'mmm‘mmmemmms
Procedimentos ‘l f 5 medidas indicadas no Manual de Procedimentos
Nomaegso do Eng * Ricando Cabecnha com Resporsavel peia P w80 Obngatona de e Coerseguranca coma previsto no Despacho n® 13482017 de 08 do fovereiro
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Declaracoes de Participacao Patrimoniais

#2 Hospital,
B spirito Santo epe

DECLARACAO DE PARTICIPACAO PATRIMONIAL
( Art.2. 522 do Decreto-Lei n® 133/13 de 13 de outubro — com as alteragées introduzidas pela
Lei 75-A/2014 de 30.09 )

Eu, Maria Filomena Ferreira Mendes, declaro nio possuir quaisquer participacoes,

patrimoniais, no Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE, a frente designado por HESE, EPE.

Declaro igualmente n3o manter quaisquer relacées com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras, ou quaisquer outros parceiros de negocio do HESE, EPE, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Evora, 6 de junho 2016

L

(Mafia filomerla-Ferfeira Mendes)

leletone: 266 740 100 | Fax 266 701 821
hevora.min-saude pt

geral@hevora.min-saude pt | ww
Hospital do Espinto Santo de Evora E P.E | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000 811 Evora

| SERVICO NACIONA
| SERVICU NALIONAL Entidade Piblica Empresarial | Matriculada na Conservatoria do Reqisto Comercial de Evara
[ A HE 2 1, 02 535 (K § 35
\'\k‘; OF SAUDE soban' 508 085 888 NIPC/NIF- 508 085 888 | Capital Estatutanio, 31.002.535.00 Furo
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#2 Hospital,
B spirito Santo epe

DECLARACAO DE PARTICIPACAO PATRIMONIAL
(Art.2 52.2 do Decreto-Lei n.e 133/13, de 3 de outubro)

Eu, Francisco Augusto Batista Chalaca, declaro nio possuir quaisquer participagées

patrimoniais, no Hospital do Espirito Santo, E.P.E., a frente designado por HESE.

Declaro igualmente nio manter quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicées
financeiras, ou quaisquer outros parceiros de negocio do HESE, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse.

Evora, 6 de junho de 2016.

Telefane. 266 740 100 [ Fax. 266 701 821
geraliwhevora,min-saude pt | www hevora min-saude pt
Hospital da Esprito Santo de Evora EPE | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000 811 Evara
Entidade P
sabon' 508 085 888 NIPC/NIi- 508 085 888 | Caprtal Estatutario’ 31 002.535, 00 Euros

Oblica Empresarial | Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Evora
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#2Hospital.
E=Espirito Santo € re. B

DECLARAGAO DE PARTICI PAGCAO PATRIMONIAL
( Art.2. 522 do Decreto-Lei n® 133/13 de 13 de outubro — com as alteragdes introduzidas pela
Lei 75-A/2014 de 30.09 )

Eu, Luis Filipe Navarro Canhio Cavaco, declaro ndo possuir quaisquer participagdes,

patrimoniais, no Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE, a frente designado por HESE,EPE.

Declaro igualmente n3o manter quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras, ou quaisquer outros parceiros de negdcio do HESE, EPE, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Evora, 6 de junho 2016

L, s D).

(Luis Filipe N.(;varro Canhdo Cavaco)

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821

geral@hevora min-saude,pt | www hevora.min-saude.pt
SERVICO NACIONAL Hospital do Espirito Santo de Evora EP.E. | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora
S N S IE %f’UDE Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora
I BRI sobon® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros
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B2 spirito Santo e.re.

DECLARACAO DE PARTICIPACAO PATRIMONIAL
(Art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/13, de 3 de outubro)

Eu, Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos Silva, declaro ndo possuir quaisquer

participacGes patrimoniais, no Hospital do Espirito Santo, E.P.E., a frente designado por HESE.

Declaro igualmente ndo manter quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras, ou quaisquer outros parceiros de negdcio do HESE, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse.

Evora, 6 de junho de 2016.

ol e i Sefs 106 S Sihe.

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www,hevora min-saude.pt
Hospital do Espirito Santo de Evora E.P.E. | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora

SERVICO NACIONAL
DE SAUDE Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora
sob on 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros
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#2Hos ital
B spirito Santo ere.

DECLARAGCAO DE PARTICIPACAO PATRIMONIAL
( Art.2. 522 do Decreto-Lei n® 133/13 de 13 de outubro — com as alteragdes introduzidas pela
Lei 75-A/2014 de 30.09 )

Eu, Enfermeiro José Manuel Lucio Chora declaro ndo possuir quaisquer participagdes,

patrimoniais, no Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE, 3 frente designado por HESE,EPE.

Declaro igualmente ndo manter quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, institui¢ées
financeiras, ou quaisquer outros parceiros de negécio do HESE, EPE, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Evora, 6 de junho 2016

Ai)\k LJ\', N J\Qg”ikL ('_, ‘\hr;'u,‘;

(En%ermé'fro José Manuel Lucio Chora)

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www.hevora.min-saude.pt
Hospital do Espirito Santo de Evora EP.E | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora

| . N s
! SERVICO NACIONAL

| DE SAUDE Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Canservatoria do Registo Comercial de Evora
! sobon® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros

#2Hospital.
EXspirito Santo



2017 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

#F2Hos i_toldo
EXspirito Santo



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Declaracoes de Independéncia

#2Hospital-
B spirito Santo €.re.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Filomena Ferreira Mendes, declaro que n3o intervenho das decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro ou em outra legislagdo aplicavel.

Evora, 29 de margo de 2017

Telefone: 266 740 100 | Fax 266 701 821
Qeral@hevora mn-saude Pt | www hevora men-saude pt

SERVICO NACIONAL Hospital do Espieito Santo de fvora EP.L | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 fvora
DE SAUDE Entidade Publica Empresanial | Matriculada na Conservatona do Registo Comercial de Evora
sobon® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutdeio: 31.002 535,00 Euros
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#2Hospital
BZX spirito Santo €.r.e.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Francisco Augusto Batista Chalaga, declaro que nio intervenho das decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro ou em outra legislagdo aplicavel.

Evora, 29 de margo de 2017

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www.hevora min-saude.pt

; SERVICO NACIONAL Hospital do Espirito Santo de Evora E.P.E. | Largo Senhor da Pabreza, s/n - 7000-811 Evora
: Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Conservatria do Registo Comercial de Evora

DE SAUDE
sobon® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros

()Hospi_toldo
EXspirito Santo



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

#2 Hospital.
EZX spirito Santo e.r.e.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Filipe Navarro Canhdo Cavaco, declaro que ndo intervenho das decisbes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro ou em outra legislagdo aplicavel.

Evora, 29 de margo de 2017

w A

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www.hevora.min-saude.pt

SERVICO NACIONAL Hospital do Espirito Santo de Evora E.P.E. | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora
DE SAUDE Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora
sobon® 508085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Isabel Maria Barata Salgueiro Pita Santos e Silva, declaro que n3o intervenho das
decisBes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro ou em outra legislagdo aplicével.

Evora, 29 de margo de 2017

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www.hevora.min-saude.pt

SERVICO NACIONAL Hospital do Espirito Santo de Evora E.P.E. | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora
DE SAUDE Entidade Publica Empresarial | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora
sob o n.® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros
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#2Hospital
B spirito Santo e.re.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Manuel Licio Chora, declaro que ndo intervenho das decisdes que envolvam
os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro ou em outra legislagdo aplicavel.

Evora, 29 de margo de 2017

Telefone: 266 740 100 | Fax: 266 701 821
geral@hevora.min-saude.pt | www.hevora.min-saude.pt

SERVICO NAGIONAL Hospital do Espirito Santo de Evora EP.E. | Largo Senhor da Pobreza, s/n - 7000-811 Evora
DE SAUDE Entidade Pablica Empresarial | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora
sob o n.® 508 085 888 NIPC/NIF: 508 085 888 | Capital Estatutario: 31.002.535,00 Euros
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Despacho 4037/2017, de 11 de maio

2036

Nota Curricular

Deolinda Susana Pereira Valénio, liomciada em Gestdo de Ei
pelo Institulo Superior de Linguas e Adminstragio de Lishoa (ISLA). €
Teenica Superior, da Carreira Técnica Superior. do Quadro de Pessonl
do Instituto da Scguranga Social, I P
Em janeira/2001 foi admitida na | de Gesto Financeim Se-
guranga Social, [. P, exercendo fungles Teemicss na area de contn-
bmmm —_ lnsmeim < l-.nqundrmn de Comnbainies, Comtribuigdes
IS idade empregadoras); em abrib 2002
wransitou paraa Dlrwao de S«vlcm de Enquad de Contrab
Devedares onde exerce fungdes técnicas; em seiembro/2004 trunsitou
para o Instituto da Scguranga Social, [ P, excrcendo as mesmas fun-
¢des mo Centro Distrital de Lisboa: em 01/02/2008 fod nomeada Chelie
de Equipa do Gestor do Contribuinte da Unidade de Contribuighes do
Centro Distrital de Lishoa: e 18/112010 & nomeads Chefe de Setor
do Gestor do Contribuinge do Nicleo de Gestao da Divida da Unadade
de Identificagdo, Qualificagso ¢ Co-mhucou do Centro Distrital de
Lishoa. fungdes que ¢m any
310437399

Deliberacio (extrato) n.® 377/2017

O Conselho Diretivo delibers, nos lamos ea0 nbngo do dispasto na
alinca g). don’1 do artigo 2).% da Lein” 32004, de 15 de janciro ¢ dos
artigos 27.%¢ 31 . da Lei n.” 272004, de 15 de janciro, na sus versso atual,
namear, em regime de substituiglo, 2 seguinte rsbalhadora do mapa de
pessoal do ISS, 1, P, que detém a competénaia 1éemica ¢ apikEo para
o exercicio das referidas fungbes, conforme cvidencia a respetiva nota
cumcular anexa i presente Defiberagho:

| — Licenciada Marsa de Fiuma Lopes Coelho, téenica supersor, no
cargo de Diretara do Nicleo de Prestagdes de Doenga & Parentalidade,
da Unidade de Prestagdes, do Centro Distrital de Lisboa.

A presente Dediberaglo produz efeitos a 20 de margo de 2017

16 de margo de 2017. — Pelo Cansclho Dirctivo, o Presidente, fu)
Frolhais

Nota Curricular

Mana de Fatima Lopes Coelho, licenciada em Direito pela Faculdade
de Direito da Universidade Classica de Lisboa, ¢ detentoea da categorsa
de técnica superior do Instituto da Seguranca Social, | P

Desde 18 de sclembro de 2012, Diretora do Nickeo de Prestagdes de
Doenga e Incapacidades; entre | de jancira de 2008 ¢ 17 de setembro
de 2012, Diretora do Nicleo de Prestagdes de Doenga, Matemnidade ¢
Adogso: de margo de 2003 a dezembro de 2007, Diretora da Unédade
de Previdéncia ¢ Apodo & Familia: eatre janeiro de 1992 a feverciro de
2003 foi técnica superior na Diregdo de Servigos Juridicos ¢ de Con-
traordenagdes do Centro Distrital e Lisboa: de novembro de 1990 a
dezembro de 1991 exerceu fungdes téenicas na Diregdo de Servigos de
Comtraordenagies.

31043767

SAUDE
Gabinete do Ministro

Despacho n.° 4037/2017

Congiderando que, a licencixda ksabel Maria Barata Salguesro Pita
Santes Silva foi pomeada membro do consetho de administragdo do
Hospital do Espirito Santo de Evora. E. P E.. 503 lermos da Resobugdo

0.2 152016, de 12 de maio, publicada no Didrio de Repriblica, 2.2 série,
n." 108, de 6 de junho de 2016;

Considerando que, a0s membras do consclvo d¢ adminsiragio do
referido Hospital se aplica o Estaluto do Gestor Piblico, aprovado pelo
Decreto-1ei n.® 712007, de 27 de margo, alierado peln Lein.® 64-A72008,
de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.® 82012, de 18 de janeiro, ¢ pelo
Decreto-Lei n.* 392016, de 28 de julho;

Conssderando gue, 0 Estatuto do Gestor Piblico impde aos orghos
maiximos de gestho destes estabelecimentos de salde o regime de In-
compatibilidades, o qual impede o desempenho de outras fungdes, saly
DOS CA508 CXPICSSMMCING Previstos na ler,

Considerando que o n,* 2 do artigo 13.° dos Estatutos dos Hospitais,
Centros Hospitalares ¢ Institutos Porugseses de Oncologia, E. P E..
constantes do anexo [l do Decmo-ml 0" 1872017, de 10 de fevereiro,

Didrio da Repiblica, 2% série — N.°91 — 1] de malo de 2017

Considernndo que, licencinda Isabel Maria Barata Salguciro Pita
Sanlos Silva requereu o exercicio da atividade médica ¢ o conselho
de adulmﬂnqio do !losplal da Bplnlo Santo de Evurn. EPE., s

em b0 de 27 dcjulho de 2016, sobre
a vcriﬁmcio do comprovadda IMEresse para o servigo;

Nos termaos ¢ 20 abrigo do dsposto nos 0”2, 3 ¢ 3 do artigo 137
dos Estatuios constantes do ancxo 11 do decreto-les n n” 182017, de
10 de fevereiro:

1 — Augorizo, @ tiulo excecional, a licenciada Isabel Macia Ba-
o Salguciro Pita Santos Silva, nomeada membro — diretora clini-
e 4o comsalbo de admingiragho Go Haspital do Espinto Santo de
Evora, E. B E., aexercer atividade médica. de natureza sssisiencial, de
forma remuncrada, no referido estabelecimento de salide

2 — A remwineragdo a aufenr observa os limises previstos no n* 3
do artigo 13 das Eststutas constantes do anexo 1 do Decreto-les
0" 182017, de 10 de fevereiro.

3 — O presente despacho produz cletos a panir de 7 de junho de
2016.

24 de abril de 2017, — O Ministro da Saude, Adalberio Campos
Fernandes

310470863

Denpacho n® 40382017
Conndmmdo 1ndo Jodo José Casteleiro Alves foi nome-
ado " de administragin do Centro H Cova

da Beira, E. P E.. com eleitos a 25 de margo de 2016, nos termos da
Resolugio do Conselho de Ministros n.° 112016, de 24 de margo:

Considerando gue, aos membros do conselho de administragdo do
referido contro bospatalar se aplica o Estateto do Gestor Pablico, apro-
vado pelo Decreto-Lel 0 712007, de 27 de margo., alterado pela Lei
0. 64-A2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n” 82012, de 18
de janciro, & pelo Decreso-Lei n.* 392016, de 28 & julho;

Considerando que, o Estatuto do Gestor Pablico mpde sos drzdos
maximos de gestdo destes mbdccmmms de saide o regime de in-
compatshilidodes, o qual impede o 4 penho de outras fungdes, salve
BOS CASOS EXPrESSAMEnte previstas na lei;

Considerando quco n. “2do nnigp 13.” dos Estautos dos Hospiials,
Centras Hasps de Oncologin, E. P E|
cnna-lcsdo moll do Decretos! ln n 182017, de 10 de fevercira,
permile, & tituko excecional, o exercicio da atividade médica. de nalureza
assistencial, de forma remenerada ¢ no mesmo estabelecimento de saide,
pelos diretares clinicas;

Considerando que, o 1
o exercicio da stividade médica e o
tro Hospitallar Cova da Beira. E P E.. s¢ p iou f
con reunidn de 6 de abeil de 2016, sobre a verificagdo do comprovado
inferesse para o servigo.

Nos tenmos ¢ a0 abrigo do disposto nos n2, 3 ¢ $ do anigo 13
dos Estatutos constantes do anexo 11 do decreto-lei n n®* 182017, de
10 de fevereiro:

1 — Awarizo, a titalo excecioaal. o | indo Jodo Jasé Casseled
Alves, nomendo membro — diresor ¢linico — do conselho de adminis-
un;b do Centro HmpndrCma da Beirn, E, P. E,, atexercer atividade

de ial, de forma 2, no referido
estabelecsmento de saude.

2~ A remuncragdo a auferr obscrva os limites previstos no n® 3
do artigo 137 dos Eststutos constantes do anexo I do Decreto-lei
0" 182017, de 10 de feverciro.

3 — O presente despacho produz clestos a 6 de abal de 2016,

24 de abeil de 2017. — O Mmistro da Saide, Adalberte Campas
s

Fo
310470913

iro Alves rege
istragdn do Cen-

Despacho n.® 4039/2017

O Despacho n® 11467/2016, publicado no Didrio da Republica,
2.0 séme. 0 186, 27 de setembro de 2016, sutorizou, 2 titule excecio-
nal, o I iado Nuno José F des Pinto Fachada do vogal
executivo, com fungies de diretor clinico, do ho & admi do
do Centro Hospitalar de Setibal, E. P, E., 2 exercer ativadade mcdu:u. dc
salureza assisiencial, de forma remunerada, no referido estabelecimento
de saide, com efeos d data do sua publicagio.

atitulo 1.0 i0 da stividade meédica, de
ial, de forma da ¢ no estabelecimenso de saide,
pelas dirctores clindeos,

¥

#Hos i'tc.\lm
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Ci d o C Iho de Adm ¢do deste Centro Hospitalar
pronunciou-se favoravelmente, sobre a verilicago do comprovado
inderesse para o servigo, com cfeitos A data de 15 de margo de 2016,
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